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 الاسهام العلمي الجاد. بالأصالة و اقداثة و أن تتسم المقالات* 
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باحث و اسفله رتبته العلمية  و المؤسسة * يكتب في أول المقال إلى اليسار اسم ولقب ال
 العلمية و الدولة .
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 ، إلا استثناء .  12 -11صفحات من مقياس 

. و باللغة  Arabic traditionnel بخطو  11بحجم  * يكتب المقال باللغة العربية
 times new romainغليظ و بخط  11م بحجالأجنبية 

في يذكر في أخر كل فكرة مقتبسة رقم يدل على المؤلف، الذي يشار اليه التهميش : * 
،عنوان المؤلف،  لقب و اسم المؤلفبالطريقة التالية: أسفل الصفحة التي وردت بها الفكرة 

 حات المقتبسة منه.عدد الصفرقم أو الجزء ،الطبعة، دار النشر، بلد النشر، سنة النشر، 
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حالات المسئولية الجنائية عن أفعال الأطباء وتطبيقاتها في النظام السعودي 
 والقانون السوداني

 / رشيدة ومود سيد ا د عليدتورةد ال
 ية العربية السعوديةأستاا القانون الجنائي المساعد بيليات بريدة الاهلية بالقصيم الممل

GMAIL.COM@rasheedaali555 

bpc.edu.sa@I 

 

 مستيلص
لقد اهتم الفكر القانوني الجنائي بالمسئولية الجنائية  والتي تتمثل في سؤال الجاني عن السلوك الذي 

وم المسئولية مرتبط بالإنسان  وتحديدا للإنسان العاقل ،لان  ارتكبه بإرادته ومحض اختياره ، مما يعني  ان مفه
القوانين الوضعية والشريعة الإسلامية  اقرت هذه المسؤولية للإنسان العاقل المكلف دون مسئولية علي 
الصغير والمجنون والمكرة، لأنها تقوم علي أساس اقرية والادراك والاختيار، وهي مسئولية قانونية تخدع في 

ام الأول  للقانون  لان تحديد هذه المسئولية يقوم بالأساس الذي ترتكز علية  من احكام وقواعد جنائية المق
في قانون العقوبات والأنظمة الصحية ، لان هذه الاحكام  تثبت اقالات والشروط التي يجب توافرها لقيام 

ال مهنة الطب حيث تحدد تلك المسئولية  تجاه شخص معين ، في كل مجال من مجالات اقياة كما في مج
الأنظمة واللوائح مسئولية الطبيب اتجاه المرضي أي كانت هذه المسئولية تقصيرية ام جنائية  فان كانت 
المسئولية جنائية فان التشريعات الجنائية هي التي تحدد ماهية الأفعال والتصرفات التي تعتبر غير مشروعة من 

 بنص قانوني ( مما يعني ان المسئولية الجنائية تقوم علي إتيان الأفعال خلال مبدا )لا جريمة ولا عقوبة الا
المجرمة أصلا وفعلا، والمسئولية الجنائية هي مجال دراستنا في هذه البحث حيث تتعلق الدراسة  بحالات 

ء تعلقت مسئولية الطبيب عن الأفعال التي يقوم بها اثناء ممارسته للعمل الطبي وتطبيقات هذه المسئولية سوا
بامتناع عن تقديم المساعدة لمريض او افشاء اسرار المرضي  وغيرها من الأفعال التي تكون فيها صفة الطبيب 

 السوداني.لسعودي والقانون اعامل سهلا لارتكابها وفقا لما جاء في  النظام 
 دلمات مفتاحية :

جريمة ،     قانون جزائي  المسئولية الجنائية ، مسئولية الأطباء ،  مسئولية   ، جنائية ،    
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Abstract: 
The study entitled Compulsoriness of Traditional and Electronic 

Arbitration in Positive Laws 

Although the judiciary is the holder of the mandate to settle 

disputes, protecting rights and defending society, the state authorizes 

some institutions and corporations to adjudicate some disputes. The 

first entities with judicial jurisdiction appeared, which undertake what 

is known as "traditional arbitration", which is an ancient well-known 

system which is considered as  method of  disputes settlement, and it 

has its importance at the present time in disputes at the international 

and local level, and with the development and civilizational progress 

and the use of technology, what is known as electronic commerce via 

the Internet has emerged that has led to the emergence of what is 

known as "electronic arbitration" and acquires this characteristic of 

the way in which the commercial transaction is conducted. And when 

disputes arise, these persons need to solve it  in a more accurate and 

faster manner than the ordinary court or traditional arbitration, so 

electronic arbitration was used where the dispute is considered entirely 

through the Internet, and the same regular arbitration procedures are 

followed with the different way of looking at the dispute, and 

arbitration procedures begin by submitting a request for arbitration 

and continuing until the issuance of a judgment in it, the arbitration is 

subject to the legislative frameworks and legal systems that represent 

the general Sharia of international commercial arbitration, and thus 

Arbitration must be consistent with the general provisions contained in 

international and regional treaties and agreements. Nevertheless, we 

find that electronic arbitration has a special legal framework 

commensurate with the electronic environment in which we want it, 

which are the laws for international trade such as the Model Law for 

International Trade, the Model Law for Electronic Signature and the 

Arab Arbitration Laws. From this special view of arbitration, whether 

it is an ordinary or electronic arbitration, is an alternative judiciary, or 

a special judiciary that is the basis for the agreement concluded 

between the parties to the arbitration contract, and from this 

standpoint, we find that there is a difference about the legal nature of 

arbitration provisions and about the mandatory nature of these 

judgments, so this study came by examining the substantive and 

procedural provisions of arbitration from the agreement to the moment 

of issuance of the judgment, in order to reach the extent of the validity 

of the arbitration award and to know the legislative and legal 

framework for it, and the extent to which these provisions are 

mandatory, and from where the origin was derived in the legal 
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conditions that it acquired, where the researcher divided his study into 

three studies, namely traditional arbitration and electronic arbitration 

The arbitration award is mandatory, and the researcher concluded his 

study with the results and recommendations. 

 

Key words: 

 arbitration ------ traditional arbitration ----- electronic arbitration ---- 

mandatory arbitration award ---- arbitration award ---- legality of 

arbitration 

 

 مقدمة 
ان مهنة الطب مهنة إنسانية في المقام الأول وهي من المهام  الخطيرة لما لها من المساس بحياة الانسان       

،لان  مسئوليه الطبيب اتجاه المريض هي مسئولية ببذل العناية واليقظة تجنبا  لوقوع الخطأ الطبي  الذي قد  
المخاطر علي الانسان من الجوانب الطبية المتعلقة  يودي بحياة الانسان ،  وفي الآونة الأخيرة كثرت

بالكشف والعلاج  والتشخيص ادي الى  تعرض حياة المرضي الي الخطر، وبما ان  حياة الانسان وصحته 
والمحافظة علي سلامتها قد نادت بها القوانين والتشريعات المختلفة ،ووضعت لها الأنظمة واللوائح من اجل 

ك الأنظمة واللوائح في المجال الطبي من منطلق المسئولية الطبية التي تتعدد صورها من حمايتها من برالفي تل
مسئولية تقصريه ومسئولية جنائية  ،وعلي مستوي هذه المسئولية فان الوضع الطبيعي ان يتصرف الطبيب 

ة الطبيب تكمن في في اقدود المعروفة التي حددتها الانظمة واللوائح والأصول المتعارف عليها، لان  مسئولي
احترامه  لتلك القواعد المطلوبة فان خالفها ترتب علي ذلك مسئولية جنائية يسال فيها عن الأفعال التي 
يرتكبها وتشكل جريمة ، وبناء علية جاءت الدراسة عن حالات المسئولية الجنائية للأطباء عن الأفعال التي 

ية حيث ركزت الدراسة  في عدد من المباحث تناولنا في تركب اثناء ممارسة المهنة وتطبيقات هذه المسئول
المبحث الأول أساس المسئولية الجنائية والمبحث الثاني مشروعية المسئولية الجنائية ،والمبحث الثالث المسئولية 

 عن الخطأ الطبي والمبحث الرابع حالات المسئولية وتطبيقاتها ،والمبحث الخامس اثبات المسئولية .

 اسة :أهمية الدر 

تتعلق هذه الدراسة  بهدف هام وهو حياة الانسان وان الطبيب المعالج يقوم بمهمة إنسانية واجتماعية      
وتعد من اخطر المهام ،وتأتي الاهمية من تناول جانب خطير من جوانب المسئولية الجنائية للأطباء عن 

تمثل خر  للأنظمة واللوائح الطبية تجعلهم في الأفعال التي يقومون بها اثناء أدائهم لواجبهم المهني ،والتي 
 مصاف المسئولية الجنائية التي تستوجب العقاب علي تلك الأفعال. 
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 هدف الدراسة :

تهدف هذه الدراسة الي بيان موقف الأطباء عند برالفتهم للأنظمة واللوائح المهنية ،وارتباط هذه      
ة الى المسئولية الجنائية ،وتهدف هذه الدراسة اقالات التي المخالفة بحياة البشر حيث تعرضهم هذه المخالف

تنشا فيها المسئولية الجنائية للأطباء ، مع بيان هذه المسئولية ،وطبيعتها ،واسبابها وتطبيقاتها ،وكيفية اثباتها 
 من اجل القاء الضوء علي حالات المسئولية الجنائية في النظام السعودي والقانون السوداني.

 : الدراسة مشيلة 

ان المسئولية الجنائية تترتب عنها عدد من الأسئلة تم الإجابة عليها من خلال البحث وهي ماهية      
المسئولية الجنائية ،ماهي الأفعال التي يقوم بها الأطباء ومساعديهم اثناء قيامهم بواجبهم المهني ؟وماهي 

تم اثبات المسئولية الجنائية ؟وما هو أساس هذه حالات المسئولية الجنائية التي تستوجب العقاب ؟وكيف ي
المسئولية ؟وكيف تتحقق هذه المسئولية ؟وماهي تطبيقات هذه المسئولية وما هو موقف القانون السوداني 
والنظام السعودي من حالات المسئولية الجنائية للأطباء ؟ وما هو الموقف القانوني لطبيب من خلال قانون 

 .1111نشئات الصحية السوداني لسنة الأطباء والكوادر والم

 : الدراسات السابقة

يوجد عدد كافي من الدراسات في المتعلقة بمسئولية الطبية عموما ومن امثل هذه الدراسات )المسئولية      
 المدنية والجنائي في الأخطاء الطبية (  د /منصور المعايطة )والمسئولية الجنائية للأطباء(  د/  قايد أسامة  الا
ان هذه الدراسة برتلفة لأنها )ودراسة المسئولية الجنائية للأطباء (  د/ عبد الوهاب البطراوي الا ان هذه 
الدراسة  حول حالات المسئولية الجنائية وتطبيقاتها في القانون السوداني والنظام السعودي حيث لم توجد 

 افة الى المكتبة المعرفية دراسة سابقة بهذا المعني الامر الذي جعلها دراسة متفردة واض

 -خطة الدراسة :

 المبحث الأول : الأساس القانوني لمسئولية الجنائية 

 المبحث الثاني: مشروعية المسئولية الجنائية 

 المبحث الثالث: الخطأ الطبي 

 المبحث الرابع : حالات المسئولية وتطبيقاتها في النظام السعودي والقانون السوداني

  اثبات المسئولية الجنائية المبحث الخامس :
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 المبحث الأول :الأساس القانوني لمسئولية الجنائية
 المطلب الأول :تعريف المسئولية :

 أولا: تعريف المسئولية : 

المسئولية من يسال أي طلب  يطلب ،والسائل  والطالب  ،والمسئولية مصدر مسؤول وهو المطلوب      
 ( 3( لقولة تعالي )وقفوهم انهم مسؤولون ()2ي المحاسبة علية )( وهو الامر  المطلوب الوفاة به أ1)

 (  4وقولة )ص( كلكم راع فمسؤول عن رعيته )

 ( 5والمسئولية هنا تعني التكليف اي ان الشخص مكلف بما اوكل  الية  ومحاسب علية )

 (  6والمسئولية حال او صفه عن امر  تقع  علية  تبعته )

او ما يكون به الانسان مسئولا الأعمال التي يكون الإنسان مطالباً بها   ة في اللغةالمسؤولي مما يعني ان     
 (7مطالبا عن أمور او أفعال اتاها)

 :  ثانيا: تعريف الجنائية لغة

( والجناية الذنب والجرم  وما يفعله الانسان ما يوجب علية العقاب او 8جني فلان جناية اجترم )     
 (10( وهى من حني يجني  جناية )9خرة )القصاص  في الدنيا والا

 

 

                                                 
1

، وابن منظور  لسان  304، بيروت ، س1احمد بن محمد الفيومي ، المصباح  المنير في غريب الشرح الكبير  ، مجلد - 
  483،ص 11العرب  ج 

  878، منشورات الحلبي   ، ،ص   3001ة ، علي عبد القادر القهوجي _قانون العقوبات  القسم  العام ،  دراسة مقارن- 2
  33سورة الصافات اية  3
 810ص  3003صحيح البخاري  كتاب العتيق  باب كراهية التطاول عن الرقيق  ، 4
 181،ص 8ابن حجر ، فتح الباري ، باب العبد راع  في مال سيدة ،ج 5
 311،ص 3003هجرية  ،1438، 1، مكتبة الشروق الدولية ، القاهرة ،ج 3المعجم الوسيط ،ط 6
 168،ص4004، 30المنجد غي اللغة ،دار المشرق، بيروت ،ط - 7
 108،  دار القلم دمشق ص1313،  1الاصفهاني ،المفردات  في  غريب  القران  ،ط 8
  190،ص13ابن منظور ، لسان العرب ،ج 9

  190ص13ابن منظور  لسان العرب  ج—449، ص3الفيروز ايادي ، القاموس  المحيط ، ج 10
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 ثالثا: تعريف المسئولية  اصطلاحا :

( او هي  وضع  يكون فيه  الانسان  1هي أهلية الشخص  لان يتحمل  نتائج افعاله ويحاسب عليها )    
( او تحمل الانسان  نتائج  جرائمه وخضوعه للجزاء  2مطلوب  بذنوبه أي  مؤاخذا  ومحاسبا عليها )

و المسؤولية اصطلاحا هي المقدرة على أن يلزم الإنسان نفسه ، وان تكون له القدرة  (3قانوني  المقرر )ال
على أن ينفذ التزامه بواسط جهوده الشخصية، والمسؤولية حالة يكون فيها الإنسان صاقاً للمؤاخذة على 

تعُرف المسؤولية بأنها الدور بار و المسؤولية هي تكليف واخت، وأعماله ،وملزماً بما ينتج عن هذه الاعمال
الذي يقوم الانسان في اعمال معينة، وفقاً لما يتصل هذا العمل من حقو  وواجبات وما يتوقف من تحقيق 

 المسؤولية بانتباه وحرص، وإدراكه لماهية تصرفاته وموقفة بالنسبة لهذا الاعمال

 : رابعا: تعريف الجناية اصطلاحا

عدي  والاعتداء او العدوان او الجريمة ،واختلف الفقهاء حول  تحديد معني الجنائية وقيل يراد بالجناية  الت    
معناها كل فعل عدوان علي النفس او المال لكنها في العرف برصوص بما يحصل فيه التعري علي الابدان او 

ية اخص من الجريمة (وذهب راي بان الجنائ4سمو الجنايات علي الأموال غصبا ونهبا وسرقة وخيانة واتلاف )
وتتماشاه مع  القانون  الوضعي  الذي  يرى بان  الجنائية قسم من اقسام  الجريمة  مما يطلق علية جناية 
ويعاقب علية بالإعدام ،او السجن المؤبد او السجن الموقت، لمدة تتراوح ما بين خمس سنوات الي عشرين 

 سنة. 

عام بانها ثبوت الوضع للواقعة المادية التي يجرمها القانون الي شخص وتعرف المسئولية الجنائية في المعني ال    
معين متهم بها يجب ان يضاف هذا الوضع  الي حسابة فيتحمل تبعته وصبح مستحقا للمؤاخذة عنة 

 (5بالعقاب )

 

 
                                                 

   3001منذر عرفات زيتون ، الاحداث مسئوليتهم ورعايتهم  وما ينتج فيي الشيريعة  الاسيةمية دار مجيدلاوي للنشير والتوزيي  ، 1
 78ص

محمد نعيم  ياسين ، اثر الامراض النفسية والصحية عليي  المسيئولية الجناةيية ،مكتبية الشيريعة والقيانون ،مجلية علميية ، جامعية  2
 39ص  3003يناير 16د  الامارات ،العد

 887علي عبد القادر القهوجي  ،قانون العقوبات ، مرج  سابق  ،ص 3
 414،ص9ابن قدامة ،المغني ،ج- 4
عييا الييدين الييدينا صييوري وعبييد الحميييد الشييواربي ، المسييئولية الجناةييية فييي قييانون العقوبييات الاجييرايات الجناةييية ،الفنييية للتجليييد  5

 11ص 3000الفني ،مصر الاسكندرية ،
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 :  خامسا :تعريف المسئولية الجنائية فقها

أفعال توجب المساءلة لكل من يمارس التطبيب يقرر الفقهاء منذ القدم مسئولية الطبيب ان ارتكب      
دون دراسة هو متطبب جاهل يضمن كل تصرف يصدر عنه باتفا  الفقهاء وقد ورد في حديث عن عمرو 
بن شعيب عن ابية عن جدة فال قال رسول الله )ص( من تطبب ولم يعلم منه طب فهو ضامن ( وايما 

( والمسئولية الجنائية شرعا 1فاعنت فهو ضامن ()طبيب تطبب علي قوم لا يعرف علي تطبيب قبل ذلك 
فهي تحمل الشخص نتائج أفعال المجرمة والتي يتحملها باختياره وان إتيان الفعل المادي لجريمة لا يودي الى 

( وان تحقق  المسئولية الجنائية لقيام الطبيب 2العقوبة علي مرتكبها مالم تكن تثبت مسؤوليته بمعرفة القضاء )
لاجرامي وتثبيته الية لان مبدا الشرعية ان لا جريمة ولا عقوبة الا بنص وان المسئولية الطبية مسئولية بالعمل ا

 (3شخصية لا يتحملها الا فاعلها دون الاعتداد الي الغير )

 المطلب الثاني : الثاني :مفهوم المسئولية الجنائية :

فقه الجنائي ،لأنها ترجع الى حرية الإرادة ان المسئولية الجنائية هي أساس  اهتمام من جانب ال     
والاختيار  التي تنتج عنها المسألة عند اثبات السلوك الاجرامي حيث تقتصر المسئولية الجنائية على الأفعال  
التي يقوم  بها الجاني ،  والمسئولية  الجنائية  تجب علي كل انسان حي مكلف ومع ذلك تسقط عنة 

د الانسان العقل أساس التكليف فلا مسئولية علية كالمجنون  والصغير لقولة المسئولية وبالتالي ان فق
تعالي)رفع القلم عن ثلاث الصبي حتي يحتلم والنائم حتي يستيقظ والمجنون حتي يعقل ( وكذلك تنتهي 

الي )من  ( ولقولة تع4مسئولية المكرة لعدم  وجود الإرادة لقولة تعالي  )الا من اكرة وقلبة مطمئن بالأيمان ()
(وتعد المسئولية الجنائية من النظريات الأساسية في قانون  5اضطر غير باغ ولأعاد  فلا  اثم  علية()

العقوبات والمسئولية حالة  قائمة بالشخص  لتحمل الجزاء الجنائي الناشئ عن ما ارتكبه من فعل برالف 
، او الإدارية ،او جنائية والمسئولية الجنائية هي للقانون والمسئولية لها اشكال  متعددة منها المسئولية المدنية

صلاحية الشخص  لتحمل  الجزاء  الجنائي  الذي  يقرره  القانون كاثر للعقوبة ،وتعتبر الجريمة هي الأساس  
الذي ينبني  علية  قيام المسئولية  الجنائية من الناحية  التشريعية والقانونية ، وذلك  بتحقق  الواقعة  التي  

ج  عن اقدود  التي رسمتها القاعدة القانونية  للواقعة  الاجرامية  ،والتي  تستدعي  الجزاء الجنائي  تخر 
 خصوصا  ان الشخص  الذي اتي السلوك الاجرامي  مدرك لنتائج  فعلة وسلوكه وواعيا لها .

                                                 
 867-866/4رواة أبو داود وقال العةمة الألباني حديث حسن انظر صحيح سنن ابي داؤود  1
 88ص 3100ايمان احمد الجابري ،المسئولية القانونية عن الأخطاي الطبية ، دار الجامعة  الجديدة للنشر مصر  2
 81،ص 3011افة  للنشر التوزي   ،الأردن صفوان محمد شديقان، المسئولية الجناةية عن الاعمال الطبية، دار الثق 3
 106سورة النحل  اية  4
 173سورة البقرة اية  5
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 مشروعية المسئولية الجنائية:  المبحث الثاني
 ئية :المطلب الأول :طبيعة المسئولية الجنا

ان المسئولية الجنائية تتحقق بإتيان الشخص  افعالا برالفة  للقانون ، او الامتناع  عن أفعال  يوجبها       
القانون ،وهي  مفهوم  بمعني  المساءلة ومرتبطة بالإنسان ،وعرفت بصورة عامة بانها  حالة  الشخص  الذي  

ف الشخص القانون  توصف مسئوليته بانها  قانونية ( فاذا خال1ارتكب  امر يستوجب  المؤاخذة والمسألة )
،اما ان كان  الفعل  برالف  لقواعد الاخلا  تعد المسئولية أدبية وهي لا تدخل الشخص طائلة العقاب 
وليس عليها جزاء قانوني وتوصف  المسئولية القانونية حسب القواعد  التي تمت برالفتها فان كانت مدنية 

مسئولية مدنية ،وان كانت قواعد إدارية كانت المسئولية إدارية، وان كانت دستورية  توصف المسئولية بانها 
كانت المسئولية دستورية ،ومن هذا المنطلق نوصف المسئولية الطبية او المسئولية عن الاعمال الطبية بانها 

التي تنظم مزاولة مسئولية قانونية ،لان سبب التزام الطبيب هو ما نصت علية اللوائح والتشريعات الطبية 
مهنة الطب في كل دول العالم ،ولكل دولة تشريعاتها ولوائحها التي تنظم وتعالج امور مزاولة المهنة في هذا 
البلد  ،ونموذجا  لذلك المملكة العربية السعودية اصدر المنظم لائحة تنفيذية لنظام مزاولة المهنة  الطبية 

فرع المسئولية المدنية )علي التزام  الطبيب ببزل عناية يقظة   حيث نصت في المادة  )السادسة والعشرون (
تتفق مع  الأصول المتعارف  عليها ( والتي عرفت المسئولية الجنائية )بانها  الاخلال بواجب او التزام قانوني  

لطبية او مهني  وذلك عند قيامة بفعل  او الامتناع  عن فعل يعد برالف للقواعد والاحكام  الجنائية  او ا
( من الميثا  الإسلامي للأخلا  الطبية 21التي  حددتها  الأنظمة القانونية ( كما جاء ذلك في المادة )

والذى نص علي ان )علي الطبيب ان يكون ملتزم بالقوانين واللوائح والتعليمات  النافذة ( وجاء في المادة 
نا  ومحل ثقة وان يتصرف باستقامة ويراعي ( من دليل الممارسة الطبية السوداني)ان يكون الطبيب امي56)

(  1111/أ( من لائحة قواعد السلوك  المهني للممارس السوداني لسنة )5شرف المهنة ( وتنص المادة )
( من قانون  المجلس القومي للمهن الطبية والتي تنص )علي ان 00والتي عملت وفقا لأحكام المادة )

يع تصرفاته وان يلتزم بأخلاقيات  المهنة ،وان يحافظ كرامته وكرامة للممارس ان يراعي الدقة والأمانة في جم
/أ( من ذات اللائحة) علي ان يبذل  ما في وسعة 0المهنة وفقا لما  ورد  في اللائحة (كما تنص المادة )

 لتقديم  الخدمة لمرضاة دون تميز ومن هذا المنطلق فان علي الطبيب واجب ومسئولية اتجاه المريض وان اخل
بها اصبح عرضة للمسئولية ،وذلك عند قيامة بفعل يشكل جريمة منصوص عليها في القانون ومحدد لها 
عقوبة ويكون مسئولا قانونا عن ممارسته للفعل  المخالف  بسبب خطا  طبي يقع  علي المريض ويسبب له 

ع عن كل برالفة او ضرر وتوجد علاقة ما بين الفعل  المرتكب بواسطة الطبيب والضرر والخطأ الطبي يق

                                                 
  43،ص1998منذر الفضل  ، القانون  الطبي ،مجلة السماعة ،نقابة الأطباي ،الأردن عمان ،1
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خروج الطبيب في سلوكه علي القواعد والأصول الطبية التي يقضي بها العلم المتعارف علية علميا ونظريا في 
وقت تنفيذه للعمل  الطبي او إخلاله بواجبات  اقيطة واقذر التي يفرضها  القانون في واجبات المهنة متي 

مقدرته وواجبا علية ان يكون يقظا وحذرا في تصرفه حتي ترتب علي فعلة نتائج  جسيمة في حين كان في 
( لان الطبيب ملزم باتباع اللوائح الطبية والمتعارف عليها وهو ما جاء في المادة 1لا يضر المريض )

)التاسعة/ب( من للائحة التنفيذية لنظام مزاولة الطبيب في المملكة العربية السعودية )حيث نصت علي انه 
/ج/هه( 5ان يمتنع عن  ممارسة طر   التشخيص والعلاج غير المعترف بها علميا(والمادة )يجب علي الطبيب 

من لائحة ممارسة المهنة السودانية )علي الطبيب ان لا يطبق طريقة جديد للتشخيص والعلاج مالم يتم 
 اختيارها بالأسلوب العلمي والاختيار السليم.....الخ (

 المطلب الثاني :أنواع المسئولية 

ان أنواع المسئولية متعدد منها المسئولية الأدبية والمسئولية المدنية والمسئولية الجنائية وان المسئولية الأدبية      
والمدنية لطبيب تنشي عن الأخطاء الطبية التي يركبها عند مزاولة مهنته ، وهي مسئولية عن سلوك الطبيب 

واجب احترامها وتطبيقها ،وذلك من خلال لوائح قانونية  تجاه مرضاة وهذه المسئولية نظمتها قواعد قانونية
تسمي  باللوائح الطبية او التنفيذية تحدد من خلالها مسئولية الأطباء وتتوج بالجزاء لمن يخالفها ،وقد جاء في 

( التي تنص )مع عدم 01اللائحة التنفيذية لنظام مزاولة المهنة الطبية في المملكة العربية السعودية مادة )
الاخلال بأحكام المسئولية الجزائية والمدنية يكون الطبيب او أي من مساعديه محلا لمسألة التأديبية اذا اخل 
بأحد واجباته المنصوص عليها في هذا النظام او خالف أصول المهنة  او كان  تصرفه يعد خروجا عن 

بيب عقوبات وفقا لما جاء في نص مقتضيات  المهنة وآدابها (واذا ثبيت اخلاله  بهذه الاحكام يواجه الط
( من نفس  النظام وتتمثل العقوبات في  الإنذار والغرامة وإلغاء الترخيص مزاولة المهنة  كما جاء 00المادة )

( 1/ 60( السوداني ووفقا لما نصت علية المادة )1111( من قانون مجلس المهن الطبية )01/1في المادة )
ات لأعمال  المهنة بمثابة جريمة يعاقب  عليها  القانون وتتمثل في  حالة )التي ينص علي ان القيام بمخالف

ممارسة المهنة برالفة لقواعد الشرف والأخلا  ( والمسئولية المدنية تعني التزام الشخص بالتعويض عن الضرر 
( وبالتالي فان 2ه )الذي سببه لغير نتيجة برالفة لقاعدة قانونية او لبنود  الاتفا   او الالتزام  الذي  في ذمت

المسئولية الطبية هي مسئولية تنجم عن الاعمال  التي يرتكبها الأطباء القائمون  بالعمل الطبي  وتنتج عن 
ممارستهم لهذا العمل ، اذن تقوم المسئولية المدنية من الناحية القانونية نتيجة برالفة الطبيب لعقد الاتفا   

مهنة يلتزم خلالها ببذل العناية وتقديم العلاج للمريض، لذا اذا  الذي بينة والمريض لان الطبيب صاحب 

                                                 
 333، ص3004د/ أسامة عبد القادر قاةد  ، المسئولية الجناةية للأطباي ، القاهرة ،دار النهضة العربية ،1
 31،ص1987جوزيف داود  ،المسئولية الطبية الجااةية وتامين الأطباي عن اخطاةهم الطبية ، دمشق، مطبعة الانسانية ، 2
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ارتكب  خطا  اثناء ممارسته للعقد  الذي بينة والمريض ترتبت عن ذلك  المسئولية العقدية التي تستلزم من 
( من لائحة التنفيذية للملكة 12الطبيب جبر هذا الضرر عن طريق  التعويض ،وفي ذلك نصت المادة )

السعودية بان كل خطا صدر من الطبيب او احد مساعديه وترتب علية ضرر للمريض  يلزم من  العربية
ارتكبه بالتعويض وتحدد اللجنة الطبية  الشرعية المنصوص  عليها في هذا النظام  مقدار التعويض ( اما 

ا بل  اعتبر أي فعل القانون السوداني الخاص  بالمجلس الطبي ولائحته لم تحدد هذه المسئولية  تحديدا صريح
برالف  من الطبيب يستوجب العقاب وفقا  لقواعد العامة العقابية وتقدير الضرر يقيم وفقا لأحكام 
( 1المسئولية التقصيرية التي تنشا نتيجة خطا  ارتكبه شخص  مسببا ضرر لا خر لا تربطه به علاقة عقدية  )

ون العام  للمسئولية  المدنية سواء كانت مسئولية والملاحظ ان  التعويض عن الأخطاء الطبية يخضع للقان
( 2عقدية ام تقصيرية حيث احجم المشرع السوداني عن وضع نظام قانوني بتعويض عن الأخطاء الطبية )

اعتقادا منة بخصوصية مهنة  الطب ،لكن  الامر بكاملة يخضع  لقانون المعاملات  المدنية  السوداني  لسنة 
ة والتي تنص علي الاتي )كل فعل سبب ضرر للغير يلزم  من ارتكبه  بالتعويض ( ( من02( المادة )1221)

( من قانون المعاملات المدنية السوداني الضرر الموجب لتعويض 161وأيضا قد حددت المادة )
بقولها:)يشمل  التعويض الضرر الادبي كذلك فكل  تعد علي الغير في حريته او عرضة او شرفة او سمعته او 

الاجتماعي او اعتبار مالي يوجب  المتعدي التعويض ( ويحدد القاضي او المحكمة التعويض وفقا لما  مركزة
( من ذات القانون ان يكون  151( من ذات القانون لكن اشترطت المادة )161جاء في نص المادة )

ما قق المضرور ( من ذات القانون بان) تقدر المحكمة الضرر بقدر 161الضرر محددا لكن عالجت المادة )
من ضر وما فاته من كسب ( وعلية ان  العاملين في اققل الطبي لهم مسئوليات متعددة كالمسئولية  الأدبية 
والمدنية والجنائية التي تقوم في حالة قيام الطبيب بفعل  يمثل جريمة منصوص عليها في النظام وفي هذه اقالة 

لاجرام والعقاب مثل عامة الناس ،لان الطبيب غير معصوم من تتوافر مسئوليته الجنائية  ويعامل بمنطق ا
العقاب بسب مهنته ،خصوصا ان للأطباء أفعال تشكل جرائم  كثيرة منها الإجهاض  والامتناع  عن تقديم 
المساعدة وافشاء  سر المهنة وغيرها من الجرائم ، وان مسئولية الطبيب  تلزمه ببذل العناية لمريض انطلاقا من 

الضمير واصول المهنة فان خالفهم وامتنع عن علاج المريض متعمدا فانة يعرض نفسة لمسألة  الجنائية مبدا 
( من القانون الجنائي  والتي تنص )من يكون مكلفا بتقضي التزام قانوني برعاية أي 65وفقا لنص المادة )

عفة الجسمي ويمتنع قصدا شخص عاجز بسبب صغر سنة او اختلال قواه العقلية او النفسية او مرضة او ض
عن القيام بذلك يعاقب بالسجن مدة تتجاوز ستة اشهر او بالغرامة او بالعقوبتين معا ( وان سبب الطبيب 
وفاة او سبب جرحا غير لازم او قطعا لاحد أعضاء جسمه وكان ذلك عمدا فانة يسال جنائيا لان سبب 

                                                 
 79،ص1983بسام محتسب بالله ، المسئولية الطبية المدنية والجااةية ، دمشق ، دار الايمان  -أ 1
 8، ص3007ر الجامعة  ،ثروة  عبد الحميد ، تعويض  الحوادث الطبية ، مصر، دا 2



1111عام  - 11العدد                                              القانونية     مجلة الندوة للدراسات  
 

 
12 

بة عن الجرائم المرتكبة لابد  ان تتوافر  بعض الشروط  المسئولية هو العمد ، لكن حتي تتحقق مسئوليته الطبي
 وهي حدوث الخطأ الطبي  وهذا ما يشكل  أساس المسئولية .

 المسئولية الجنائية  عن الخطأ الطبي:  المبحث الثالث
 المطلب الأول :مفهوم الخطأ الطبي 

لوكه علي القواعد والأصول  ان الخطأ في المجال الطبي هو كل برالفة او خروج من  الطبيب  في س     
الطبية التي يقضي  بها  العلم المتعارف  علية نظريا  وعلميا  وقت  تنفيذه للعمل الطبي  او اخلاله  
بواجبات  اقيطة واقذر واليقظة التي  يفرضها  القانون وواجبات  المهنة  علي الطبيب حتي ترتب علي 

لية ان يكون يقظا وحذرا في تصرفه حتي لا يضار المريض فعلة نتائج جسيمة من حيث  مقدرته ،وواجبا ع
( ويعتبر هذا التعريف شامل لكل جوانب المسئولية التي تقع علي عاتق  الطبيب اتجاه عملة ومرضاة وقد 1)

اتفق الفقهاء في تحدد معني الخطأ بانة اخلال بالتزام  موجود  وقائم  في زمة الشخص وجد اثرة ومكانة في 
( والاحظ ان هذا التعريف امن علي توافر الركن المادي والمعنوي لجريمة، 2ي والمعنوي المتضرر)نطاقة الماد

وتقديرا الى ما ذكر في التعريفات نجد ان الخطأ الطبي يتجسد في مسئولية  الطبيب الأساسية وهي التزامه 
والسليمة  وخروجه عن هذه  بالتشريعات واللوائح  الطبية التي تنظم مهنة الطب باتباع  الأصول المنهجية

القواعد وقت  تنفيذ  العمل ،وينتج عن ذلك ضرر لمريض هو الخطأ الطبي المقصود الذي يستوجب عقاب 
/ب( من 2الطبيب ،لأنه من الواجب علي الطبيب ان يلتزم  بتلك  القواعد، وقد جاء ذلك  في  المادة )

العربية السعودية التي تنص علي )يجب علي الطبيب ان يمتنع اللائحة التنفيذية لنظام مزاولة المهنة في المملكة 
عن ممارسة طر  التشخيص والعلاج غير المعروفة علميا ( بحيث لا يتعارض ذلك مع واجبة من تقديم  
العون  والمساعدة لمريض في كل اقالات حتي ولو استدعي الامر الخروج عن الأصول  المهنية من  اجل 

كن ذلك راجعا الى وجود ظروف استثنائية او حالات ضرورة حيث نصت  المادة انقاذ حياة المريض ،ل
( من ذات  اللائحة في النظام  السعودي  )لا يجوز للطبيب في غير حالات الضرورة القيام  بعمل 11)

( 1111يجاوز اختصاصه او إمكانياته ( وجاء أيضا في اللائحة التنفيذية لقواعد سلوك الممارس السوداني )
/ب() الا يطبق الطبيب طريقة جديدة للتشخيص او العلاج  اذا لم  يكن  قد اكتمل  اختيارها 5 المادة )في

بالأسلوب العلمي والأخلاقي السليم وتم ترخيصها من الجهات الصحية المختصة (  لان الطبيب يطبق 
 لا يرتب علي ذلك وقوعه في أساليب العلاج المعروفة والمرخص بها ومتفق عليه باقيطة واقذر المعروفة حتي

الخطاء الذي يترتب علية مسئولية ،وبناء علية ان القواعد العامة في مجال المسئولية  تنص علي ان يخضع 
                                                 

 ، 333أسامة عبد القادر قاةد، المسئولية الجناةية للأطباي ، القاهرة ، دار النهضة  العربية ص 1
 471احمد سعد ،مسئولية المستشفى  الخاص  عن أخطاي الطبيب  القاهرة دار الطبجي ص 2
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الطبيب للمسألة القانونية عن أي خطا ارتكبه مهما كان نوعه وحجمة او شكلة وعلية ان يتحمل مسئوليته 
ن يسال الطبيب عن جميع اخطائه سواء كانت عادية او اخطائه ،وهذا يدل علي عمومية هذا النص با

( لكن 1مهنية والواجب مسالته عن كل خطا ثابت بحقة على وجه اليقين سواء كان خطا مادي او مهني )
في الواقع يصعب قياس درجة هذا الخطأ ذهب راي الى ان يقاس بالتقدير الشخصي ،وراي اخر يرى ان 

مال الطبية نفسها ،حيث يتم إقرار كل الظروف التي أدت الى حدوث يقاس بالتقدير الموضوعي في الاع
 (2الخطأ الطبي وتقيرها موضوعيا وهو اعتماد نموذج عملي مماثل  لقياس  مسلك الطبيب المدعي علية )

  المطلب الثاني :الضرر في المجال الطبي

ذى المريض، وقد يتبع ذلك نقصا يعرف الضرر في المجال الطبي  بانة  حالة تنتج عن فعل طبي  مس بالأ    
في حالة المريض  او في معنوياته او عواطفه  ،ويعد الضرر ركن من اركان مسئولية الطبيب لان الخطأ وحدة 
لا يكفي لقيام مسئولية الطبيب ،وانما يجب  ان  يتوفر معه الضرر وفقا لقاعدة العامة لمسئولية التي تؤكد 

الطبيب ارتكابه خطا وانما  يجب ان  يكون  هذا  الخطأ سبب ضرر   علي انه لا يكفي  لقيام مسئولية
( وان القوانين 3لمريض ، وهذا ما  استوجب  اعتبار  الضرر ركن  من اركان  قيام  مسئولية الطبيب )

( من  اللائحة التنفيذية لمزاولة  مهنة الطب 12استلزمت تعويض هذا الضرر لمريض لما جاء في نص  المادة )
( بقولها )كل فعل سبب 1221( من قانون المعاملات  السوداني  النافذ لسنة )102دي والمادة )السعو 

ضرر للغير يلزم مرتكبة بالتعويض  ولو كان غير مميز ( وحتي يعتبر  الضرر أساس المسئولية لابد  من  توافر 
ر شرط من شروط  شروط أهمها يجب ان يكون الضرر مباشر، وان يكون محقق الوقوع ،لان تحقق الضر 

المسئولية التي تستوجب التعويض ،والضرر المحقق  هو ما كان اكيد  سواء كان حالا او مستقبلا حتمي  
( 4الوقوع  والتعويض لا يكون الا عن  الضرر المحقق وتحقيق  الضرر هو يكون وقع  فعلا او سيقع حتما )

ددا بحيث يمكن تقيمه وجبرة بالتعويض ،ولا ( من ذات القانون بان يكون الضرر مح151وقد نصت المادة )
يعتبر الخطأ الذي يتوقع حدوثة بحسن نية في ظروف العمل مسببا  اقكم بالتعويض ( الي جانب ذلك 
يجب ان يمس هذا الضرر حقا مشروعا ،كاقق في اقياة ،وسلامة الجسد ، ولا خلاف بين فقهاء القانون 

( وقد قدرت محكمة النقد السودانية في حكمها الصادر 5يض عنة )بان يكون الضرر محققا حتي يمكن التعو 
( في مقدار الضرر هو المقدار المستحق حسب  مقياس  الضرر المحدد للواقعة وهذه  161( ص )1266)

                                                 
 1983لقانون محمد مصطفي ،مسئولية الأطباي الجراحين ، القاهرة ،مجلة الاقتصاد وا 1
 83،ص3003منصور المعايطة ، المسئولية المدنية والجناةية في الأخطاي الطبية ،جامعة نايف ،الرياض ، 2
 3ص 3000شريح محمد ، الأخطاي  الطبية بين الالتاام والمسئولية ، عمان ، المطاب   التعاونية ، 3
 973ص  1981،القاهرة دار النهضة العربية  1ج4عبد الرازق   السنهوري، الوسيط في شرح القانون المدني  ط 4
 171-170عبد الراضي هاشم ، المسئولية المدنية للأطباي في الفقه الاسةمي والقانون الوضعي ص 5
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مسالة اثبات  متعلق  بوقائع الخسارة تقدر قيمتها نقدا والكسب الذي فات وتحديد قيمته نقدا والضرر 
يض في المجال الطبي اما ضررا جسديا ،او ضرر ماليا ،او ضرر معنويا، كما يشترط أيضا الذي يقع علي المر 

في الضرر ان توجد بينة علاقة بينه والخطأ  الطبي المرتكب ،وذلك  لان  الطبيب لا يكون مسئولا الا اذا 
ات دقيق ،لان ( وتحتاج علاقة السببية الي اثب1تواجدت علاقة سببية بين خطئة والضرر اقاصل لمريض )

أسباب الضرر قد تتعدى الي جانب ان مسالة علاقة السبيبة مرتبطة بالإهمال الطبي والإهمال  واقعة سلبية 
 (2دون ان تأخذ  في اعتبارها  الواقعة المتمثلة فيما يصدر عن الطبيب من نشاط سبب ضرر لمريض )

 المطلب الثالث :علاقة السببية ب  الخطأ والضرر:

قة السبيبة هي  في المحصلة النهائية عمل قضائي مع الاستعانة بالبيئة الطبية ان وجدت فالمحكمة وان علا    
( ) 1111هي التي تتوصل الى توافر رابطة السببية ،جاء ذلك في حكم مجلة الاحكام القضائية  السودانية )

الطبيب كان حذرا او ( وللقاضي ان يسال عن مدي الضرر ،وعن ان الضرر ما كان ليقع  لو ان   22ص
( لكن واقع الامر ان تقرير رابطة السبيبة الذي يقوم به القاضي في مجال الضرر الطبي اكثر 3اكثر انتباها)

( وعموما  نجد 4صعوبة ومشقة في اقالات الأخرى المتعلقة بجرائم الاعتداء علي الأشخاص جرائم الموت )
رر الي اسبابه وهو معيار رابطة السبيبة نفسة ،وعلية ان في مجال  حصول  الضرر لمريض  بان ينسب الض

يعتمد الفقه والقضاء علي نظريتان لمعالجة ذلك الامر وهي نظرية تعادل الأسباب ونظرية السبب المنتج او 
 السبب الفعال .

 حالات المسئولية الجنائية الطبية وتطبيقاتها في النظام  السعودي والسوداني :  المبحث الرابع

 ب الأول :حالات المسئولية المطل

ان المسئولية كما زكرنا هي الاخلال  بواجب او التزام  قانوني او مهني  وذلك لقيام بالفعل او الامتناع      
عن الفعل عند  برالفة القواعد والاحكام الجنائية او الطبية التي حددتها الأنظمة القانونية ،وقد حددت 

لنظام السعودي  من خلال اللائحة التنفيذية لمهن الصحية التي صدرت وفقا بالفعل المسئولية الجنائية في ا
( وجاء في الفرع 10( في المادة )1/11/1115( بتاريخ )62لنظام مزاولة المهنة الصحية بالمرسوم رقم )

 ( من اللائحة علي المسئولية الجنائية : 12الثاني  باب المسئولية الجزائية حيث نصت المادة )
                                                 

 376ص 3007احمد محمود سعد ، مسئولية المستشفى  الخاص  عن أخطاي  الطبيب ومساعديه ،القاهرة ،دار الطبجي  ، 1
   180، ص1999المسئولية المدنية للأطباي ، دار النهضة العربية ، القاهرة ، اشرف جابر ،التامين من 2
 180اشرف جابر ،التامين من المسئولية الطبية ،نفس المرج  السابق ، ص 3
مصباح إبراهيم ، مسئولية الطبيب الجااةية ، بحث منشور في المجموعة المتخصصة في المسئولية المهنيية  القانونيية ،الجياي  4

 38ل ، منشورات الحلبي ، لبنان ، صالأو 
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 ول المهنة الصحية بدون ترخيص عند مزا -1
عند تقديم بيانات غير مطابقة للحقيقة او استعمالا طر  غير مشروعة كان من نتاجها منحة  -1

 ترخيص بمزاولة المهنة الصحية 
 استعمال وسائل من الدعاية لنفسه -0   

 انتحل لقبا من الألقاب التي تطلق علي مزاولي المهن الصحية -1   

 دات او الات تستعمل في مزاولة المهن الصحية دون ترخيص وجدت لدية مع-6   

 امتنع عن علاج المريض دون سبب مقبول   -5   

 تاجر بالأعضاء الطبية واستعملها في عمليات الزراعة مع علمه بانة حصل عليها عن طريق المتاجرة -6   
برالفة لأحكام النظام بمزاولة المهن الطبية في المواد -2  
( كما تقوم  المسئولية الطبية الجزائية عند ارتكابه 11،11،10،11،16/(،11/1/2)(11/ب()6)

الجرائم او الأفعال التي تشكل جريمة الإجهاض غير المشروع، وجريمة تعمد الضرر بالمريض ،وجريمة الامتناع 
تتجاوز عن تقديم العلاج والاسعافات عند الضرورة، ومن ارتكب هذه المخالفات يعاقب بالسجن مد لا 

ستة اشهر والغرامة التي لا تزيد عن  مائة ريال او بأحدي هاتين العقوبتين مع عدم الاخلال بتوقيع عقوبة 
اشد منصوص  عليها في  أنظمة اخري كالنظام الجنائي ،وقد حددت حالات المسئولية الجنائية في القانون 

( حيث نصت علي اعتبار 06/1المادة ) ( في1220السوداني وفقا لقانون المجلس الطبي السوداني لسنة )
 -جريمة كل فعل يقوم به الطبيب من الأفعال الاتية :

 ممارسة المهنة غير ترخيص  -1
 تزوير المستندات والأورا  المتعلقة بالتسجيل  -1
 التستر علي أي شخص يمارس المهنة  غير مسجل  -0
 الامتناع عن تقديم المساعدة الطبية  -1
الجزائي العام او قانون العقوبات العام  المعروفة والتي تحدث دائما في بالإضافة الي جرائم القانون  -6

 مجال الطب  والتي تم النص عليها في السيا  العام في لائحة ممارسة العمل الطبي 
وقد وضع القانون الطبي السوداني عقوبات لهذه الجرائم ما بين السجن والغرامة حسب كل فعل       

وح ما بين سنة الي سبع سنوات والغرامة اكد عليها المرسوم المؤقت لقانون مرتكب ،ومدة السجن تترا
( منة، وبناء علي ما ذكر ومن الأنظمة 10( في صياغ المادة )1111المهن الطبية والصحية لسنة )

المتعلقة  بمسئولية الجنائية في النظام السعودي والقانون السوداني نجد ان هنالك تشابه كبير بين حالات 
سئولية  كما في حالة ممارسة المهن ،او حالة التزوير والتي توكد انه وفقا للأنظمة القانونية لا يجوز الم
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ممارسة مهنة الطب الا بعد استيفاء الشروط اللازمة لممارسة المهنة ،من حيث التسجيل والرخصة ، 
( من قانون العقوبات 51) ويحظر علي من لم  توافر  لدية الشروط  من ممارسة المهنة ،وفقا لنص المادة

السوداني حيث وضعت له عقوبة السجن لمدة ستة اشهر ولا تتجاوز ثلاث سنوات وبغرامة لا تجاوز 
مائتي جنية علي كل من يمارس مهنة الطب  دون توافر الشروط المذكورة ، وكذلك من يتستر علي من 

ته في ممارسة المهنة ، او مارس المهنة لم تتوافر فيه الشروط المطلوبة دون التبليغ عنة او تسهيل مهم
بمستندات مزورة لما في ذلك من غش وخداع ، او مزاوله المهنة بدون ترخيص  برالفا لشروط وقواعد 
المهنة او الامتناع عن المساعدة الطبية او مارس أسلوب من الدعاية بحيث يميزه عن غيرة من الأطباء او 

ر الأطباء فذلك غير جائز او استخدم أجهزة  ومعدات غير اتخذ لنفسة لقبا يجعله من امهر واخط
مرخصه بعمل بها في مجال الطب  ، وذلك راجعا الى ان الطب مهنة إنسانية وقواعدها القانونية 

 واحكامها التشريعية تكاد تكون واحدة في جميع الدول لتعلقها بحياة الانسان 

 نائية عن الأفعال  الطبية :التطبيق علي حالات المسئولية الجالمطلب  الثاني :

ان الطبيب مسئول عند ارتكابه الأفعال التي تشكل جرائم او ترتب قيام المسئولية  الجنائية  الطبية       
 -علية وذلك باتفا  الأنظمة والافعال التي تشكل جرائم هي :

 : افشاء الاسرار  الطبية-1

وبات علي عدم جواز افشاء الاسرار التي يطلع عليها لقد نصت جميع القوانين العامة وتحديدا قانون العق
الشخص بحكم مهنته او عملة، وتنطبق هذه المسئولية علي الأطباء عند برالفتهم وقيامهم بإفشاء اسرار 
مرضاهم لان المحافظة علي سر المرض مسئولية أخلاقية واعتبرتها القوانين واللوائح برالفة قانونية تستدعي 

( من اللائحة التنفيذية بان يجب علي الطبيب ان يحافظ 11ما جاء في نص المادة ) العقاب ،واكد ذلك
علي الاسرار التي علم بها عن طريق مهنته ولا يجوز له افشاؤها الا في حلالات محددة ( واقالات المحددة قد 

لحة عامة تتعلق بحالة الوفاة نتيجة الى حادث جنائي ،او مرض ضار ينتشر بالعدوي، لان في ذلك مص
 تغلب علي المصلحة الخاصة لمريض 

  الامتناع عن تقديم العلاج والمساعدة الطبية-1

أيضا كثير من التشريعات تعاقب علي فعل الامتناع عن تقديم المساعدة للغير في ظروف معينة      
ت المستعجلة خصوصا حالة امتناع الطبيب عن المساعدة الطبية للمريض المحتاج في حالات الضرورة واقالا

،وحالات الطواري ،ومن المتفق علية فقها وقانونا ان الالتزام بتقديم المساعدة الي شخص في خطر واجب 
وضرورة ،وان  امتنع الطبيب عن ذلك تعرض لمسالة ،وجاء ذلك في نص المادة العاشرة من النظام المهن 
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ا في حالة خطرة وان يقدم له السعودي)يجب  علي الطبيب الذي يشهد او يعلم ان مريض او جريح
المساعدة الممكنة او ان يتأكد من انه يتلقاه  العناية  الضرورية ( اذن تقوم مسئولية الطبيب ان امتنع عن 
تقديم المساعدة الطبية او العلاج لكن هذا الفرض مرتبط بحالات الضرورة فقط ،ويعني هذا ان امتنع 

ولية، لكن في حالة الضرورة الوضع يختلف لأهمية حياة الانسان الطبيب في الأحوال العادية ليس علية مسئ
( من نظام مزاولة 11فان امتنع فيها الطبيب عن تقديم المساعدة يعد مسئولا وفقا لما جاء في نص المادة )

المهنة حيث ذكرت ان الطبيب غير اقالات الخطرة والعاجلة ان يعتذر عن علاج مريض  لأسباب  معنية 
( من قانون المجلس الطبي السوداني والتي تنص علي 06/1قبولة وبالقابل جاء في المادة )او شخصية م

اعتبار جريمة كل فعل يقوم به الطبيب من الأفعال الاتية في فقرة )ز( من المادة 
 ..............................الامتناع عن تقديم المساعدة الطبية .(

 : نقل وزراعة الانسجة-1

ظم قوانين العالم اقرت مشروعية نقل الانسجة والأعضاء البشرية اصدرت لها القوانين الخاصة بها ان مع     
،ولكن اجازت هذه العمليات للأطباء وبشروط حددتها القوانين ،وبالتالي تصبح عمليات نقل وزراعة 

لفة تلك القوانين الانسجة عمليات مشروعة بشروط التي حددتها القوانين علي الأطباء الالتزام بها وبرا
يعرض الأطباء لمسئولية القانونية ،لان مثل هذه العمليات اجيزت لتحقق مصالح علاجية كعمليات العيون 
وزرع الكلي حيث اجيزت عمليات نقل وزع الكلي بين الاحياء لتحقيق مصلحة علاجية راجحة للمرضي 

لازهر الشريف بإقرار نقل عضو من (  وقد اقرت الشريعة ذلك بصدور فتوى ا1للمحافظة علي حياتهم )
(   وقد 2الأعضاء من انسان حي الي اخر حي اذا رضي المنقول منة لأنه نوع من ايثار الغير علي نفسة )

حيث أجاز نقل  5/11/1111(  تاريخ 22أجازته هيئة كبار علماء المملكة السعودية بقرارها رقم )
( والتي 2( من اللائحة التنفيذية السعودية فقرة )12دة )والتبرع بالأعضاء البشرية وقد جاء ذلك في الما

تنص علي الاتي )ان من يتاجر بالأعضاء البشرية او قام بعمل زراعة عضو بشرى مع علمة بانة تم اقصول 
علية عن طريق المتاجرة ( مما يعني ان عملية زراعة ونقل الأعضاء مشروعة قانونا بشرط التقيد باللوائح 

 تنظمها فان خولفت تلك الأوامر والشروط عرض الطبيب نفسة لمسئولية الجنائية ،كما أجاز والقوانين التي
( عمليات نقل وزراعة الأعضاء البشرية الانسجة 1262القانون زرع الأعضاء والانسجة السوداني لسنة )

 .لية الجنائية بين الاحياء والاموات لأغراض طبية او تعليمية بشروط معينة ومن خالفها عرض نفسة لمسئو 

 

                                                 
  141،ص300أسامة نهاد رفعت ، نقل الأعضاي البشرية بين الطب والشريعة والقانون ،بغداد بيت الحكمة ، 1
 444ص3004أسامة عبد القادر قاةد  ،المسئولية الجناةية للأطباي القاهرة دار النهضة العربية ،  2



1111عام  - 11العدد                                              القانونية     مجلة الندوة للدراسات  
 

 
18 

 إساءة استيدام وتسهيل التعاطي ودتابة العقاقير الميدرة-1

وهو من ابشع الأفعال التي تقع من الأطباء لما لهذه العقاقير من تأثير علي حياة الانسان ولها اثار      
صيب نفسية وصحية واقتصادية مدمرة لأنها تعد من قبيل بردرات الإدمان والتي خطرها يتعد الفرد وي

المجتمع كلة ،وقد وضعت لها التشريعات التي تنظم استخدام هذه الادوية والعقوبات لمن يخالف هذه الطر  
القانونية لاستخدامها ،لكن ان جريمة تسهيل تعاطي العقاقير لا تقع بالنسبة لطبيب الا حيث يصرف 

( وعلى العموم كل ما 1م الجريمة )المخدر مباشرة لمريض اما ان اقتصر علي وصفة له  في تذكرة طبية لا تقو 
قام به الطبيب من أفعال برالف بها القوانين والتشريعات الطبية عرض نفسة لمسئولية الجنائية وجاء في 

( تحزير الطبيب من كتابة 1111( تعديل )1221القانون السوداني لمخدرات والمؤثرات العقلية لسنة )
( من ذات القانون  لما لها من اضرار 12جريمة وفقا لنص المادة )تذكرة طبية لغير أغراض العلاج لأنها تعد 

 علي المريض وبرالفة لطبيب الى احكام وقوانين ممارسة المهنة 

 ارجهاض غير الشرعي :-6

الإجهاض هو استعمال وسائل صناعية تؤدي الي طرد الجنين قبل موعد الولادة او هو انزال اقمل      
يات الرحم من اقمل قبل الولادة في مرحلة من المراحل السابقة علي الوضع باي ناقص او هو افراغ المحتو 
( ويمكن ان يكون الإجهاض طبيعي ولا مسئولية علية  وممكن ان يكون جنائي فان 2وسيلة ومن الوسائل )

تم الإجهاض جنائيا يشكل  مسئولية علي الطبيب الذى قام به ،والمعروف ان الشريعة الإسلامية كل 
نظمة الجنائية في غالبية الدول تمنع الإجهاض ويحظر علي الأطباء ممارسته وجاء في اللائحة التنفيذية الأ

لمملكة العربية السعودية بان)يحظر علي الطبيب اجهاض امرأة حامل  الا اذا اقتضت ذلك ضرورة لإنقاذ 
يدة ويتم اثبات ذلك بقرار من حياتها ومع ذلك يجوز الإجهاض اذا لم اقمل قد اتم أربعة اشهر بصورة اك

(  من 106لجنة طبية طبقا للشروط التي تحددها اللائحة التنفيذية لهذا النظام  ( كما جاء في نص المادة )
القانون الجنائي السوداني بان أي فعل قصدا ويكون من شأنه قتل الجنين في بطن امة او منعة من ان يولد 

لإنقاذ حياة الام او حمايتها من ضرر جسيم يسبب جريمة يعاقب حيا وذلك دون ان يكون الفعل ضروريا 
( من ذات القانون  اذا  اقمل نتيجة لجريمة 106عليها بالسجن مدة لا تتجاوز سنتين وجاء في المادة )

اغتصاب ولم يبلغ تسعين يوما ورغبت المراءة في الاسقاط ( وهذه اقالة تدخل ضمن حالات الضرورة 
اتفا  في القانون والطب علي ان يعفي الطبيب من المسئولية اذا توافرت حالات  للإجهاض اذن يوجد

 ضرورة للإجهاض او كما يسمي اجهاض علاجي أي بقصد العلاج 

                                                 
 316بسام المحتسب بالله مرج  سابق ،ص   1
 338د محمد صالح علي  ، شرح قانون المعامةت  المدنية السوداني ،الجاي الثاني ،بدون سنة، ص 2
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المسئولية الجنائية لطبيب من خلال قانون الأطباء واليوادر والمنشئات الصحية المطلب الثالث :
 2222السوداني لسنة 

وادر الذي اصدر مؤخرا نتيجة مطالبة نقابة الأطباء بقانون يشكل لها اقماية من ان قانون حماية الك    
الاعتداءات التي تتعرض لها من قبل المواطنين  يتكون من سبعة مواد فقط  تتعلق بشان مسئولية الطبيب 

اية  المعالج  والكوادر الصحية الأخرى والهدف منة تمكين الطبيب من القيام بدروره دون أي ضغوط من
جهة، ويمثل هذا القانون حماية وحصانة لطبيب في مواجهة المريض واهلة والسؤال الذي يطرح هل كان 
هنالك حوجه لمثل هذا القانون ؟وهل توجد مبررات تستوجب تخصيص مهنة الطب باقماية بالتقنين 

انون ؟ الواضح ان لهذا الخاص لها دون بقية المهن ؟ هل هنالك ضرورة اجتماعية ام سياسية لإصدار هذا الق
القانون شقان الأول هو حماية الكوادر الصحية من الاعتداءات التي تعرضت لها في الآونة الأخير، والثاني 
اعفاء الكوادر الطبية من المسئولية الجنائية، اما يتعلق بالشق الأول ان كان الامر متعلق بحماية لكوادر 

التي  1221ر له لوجود قواعد قانون العقوبات الجنائي السوداني الصحية ضد الاعتداءات فهذا الامر لا مبر 
تشكل اقماية التامة لهؤلاء الكوادر بين نصوصه وبالتالي ليس هنالك مبرر لصدور هذا القانون وخصة 
بالكوادر الصحية بحماية لان المجتمع كلة تحمية القواعد الجنائية العامة وان كان لابد من اقماية كان من 

در تعديل قانون العقوبات بتزويد العقوبة علي الجرائم المرتكبة والتي تمثل محل انتباه كظاهرة خطيرة في الاج
المجتمع اما الشق الثاني وهو الاعفاء لكوادر من المسئولية الجنائية ان من مبادي القانون الجنائي العام ان 

 تعمد ذلك  اذن ومسئولية الطبيب واضحة مسئولية الطبيب مبنية علي الخطأ، ولا يتصور القصد فيها ،الا
 102(منة والمادة )0والتي تحملها المادة ) 1221من خلال نصوص قانون العقوبات العام السوداني لسنة 

(من ذات القانون  والتي 2/1( كل فعل سبب ضرر للغير يلزم مرتكبة التعويض ولو كان غير مميز والمادة )
(لا مسئولية الا عن فعل غير مشروع يرتكب بقصد 1خص  المختار )فقرة توكد ان لا مسئولية الا علي الش

او يرتكب بإهمال ( كل هذه النصوص في القانون العام تقرر مسئولية الأطباء وكذلك شكل القانون العام 
 ( من القانون الجنائب )بقولها لا يعد الفعل جريمة اذا وقع من شخص  ملزم بالقيام11حماية لهم في المادة )

به او برولا له القيام به بحكم القانون او بموجب امر مشروع من السلطة المختصة او كان يعتقد بحسن نية 
انه ملزم به او برول له القيام به ( وبناء علية  قد جاء هذا القانون بما يغير موازين المسئولية الجنائية بالنسبة 

قانونية تنظر جميعها الي مسئولية الطبيب بضمان حماية للأطباء في  السودان والكوادر الصحية ان الأنظمة ال
حقو  المريض لان المريض هو الذي يقع علية الضرر بسبب خطا الطبيب المعالج ،فحماية الطبيب تعني 
تحديد مقدار مسئولية الطبيب حتي يشعر بانة مراقب ومحاط بالأنظمة والقوانين ليودي واجبة بحذر ودقة ، 

نظر الي المسئولية من خلال المسئولية الإدارية والمدنية والجنائية لطبيب ،والمسئولية أيضا جميع الأنظمة ت
الجنائية تحديدا تنتج عن الأفعال التي يقوم بها الطبيب والتي تودي به الى المحاكمة عندما تكون هذه الأفعال 
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سئولية الجنائية لكادر الطبي من برالفة لنظم والقوانين، لكن القريب في الامر ان القانون السوداني اسقط الم
( اذ نص هذا 1111خلال نصوص قانون حماية الأطباء والكوادر والمنشئات الصحية الصادر في مايو )

( نصت علي نفي المسئولية الجنائية المرتبطة بالإهمال او قلة الاحتراز في 1،1القانون في فقرته )الثانية( مادة )
الكادر الصحي علي اعتبار كل الأفعال التي يباشرها الطبيب او الكادر الأداء المهني من قبل الطبيب او 

الطبي تقع  تحت طائلة المسئولية التقصيرية ويعني ذلك اسقاط المسئولية الجنائية بكاملها عن الكادر الصحي 
 لو كانت عن الأفعال التي يقوم بها  الأطباء اثناء أدائهم الى واجباتهم المهنية ، ويعفي من المسئولية حتي

اخطارهم جسيمة الامر الذي جعل هذا القانون برالف لقواعد التشريعية بشان المسئولية الجنائية ويدى الى  
زيادة الأخطاء الطبية لعدم المسئولية ولم يقف اقد الي الاعفاء من المسئولية الجنائية وانما هذا القانون اسند 

( بقرار مكتوب من المجلس مما 1220لطبي  السوداني لسنة )المسئولية المدنية لطبيب الي احكام المجلس ا
 يعني ان هذا القانون منح المجلس الطبي سلطة الموافقة علي  محاسبة الطبيب في شان المسئولية التقصيرية

 اثبات المسئولية:  المبحث الخامس
 : اثبات المسئوليةالمطلب الأول:

ظمة  لتنظيم المهنة  وعند برالفة هذه القواعد بارتكابه أفعال ان قواعد واحكام المهنة  وضعت لوائح وأن     
تتنافي واخلا  المهنة وواجب اقيطة واقذر المفروض علي الطبيب وفقا للأنظمة يعد الطبيب مسئولا جنائية 
،لكن هذه المسئولية تحتاج الى إقامة الدليل عليها برغم من انه صعب اثبات هذه المسئولية لتعلقها بجسم 

نسان وهو جسم متشابك ومرتبط مع بعضة البعض ان عب اثبات المسئولية  الجنائية يقع علي عاتق الا
المريض علية  اثبات الخطأ والضرر الوقع علية وعلاقة السببية بينهم وبالتالي يترتب علي المريض اثبات عدم 

تها المضرور  من خلال القرائن وفاة الطبيب بالالتزام العلية  وعلي القاضي ان يحقق في الوقائع التي يثب
 القانونية

 المطلب الثاني :طرق اثبات المسئولية

في كل الأحوال تستخدم الأدلة المادية في الاثبات كأقوال الشهود والمستندات لان الدليل المادي من      
ثر مادي عن اقوي الأدلة باعتباره حالة قانونية تنشي من استنباط امر مجهول نتيجة فحص علمي او فني لأ

( بواسطة الخبير المختص حيث يبين رابطة  1فعل عملي له من الخواص ما يسمح بتحقيق هويته او ذاتيته )
السبيبة من الخطأ والفعل هذا الدليل يمكن ضبط الأثر عن طريق المعاينة والفحص بواسطة الخبير المختص 

الأدلة القولية للشهود وما يصدرونه من حيث بين رابطة السببية من الخطأ والفعل الي جانب ذلك توجد 

                                                 
 13 ص1994بو القاسم ، الدليل الجناةي المادي  ودورة في الاثبات في الفقه الجناةي ، الرياض ، اكاديمية نايف  أ 1
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اقوال، او اعترافات للمتهمين ،الي جانب ادلة الخبير وتعد ادلة فنية لان هذا النوع من القضايا يتعلق بأمور 
تحتاج الى اهل الاختصاص وهذه الأدلة تخضع الي سلطة وتقدير قاضي المحكمة وان الخبرة اجراء القرض منة 

ت شخص لتوضيح مسائل ضرورية يحتاج حلها الي خبرة فنية وهي مسالة ضرورية جمع  المعلومات ومهارا
لمساعدة جهات العدل تعد من اهم وسائل الاثبات ، لكن أحيانا يوجد ما يمنع من المسالة لطبيب ويوجد 
ما ينفي المسئولية عن الطبيب بدخول أسباب اخري تأثر علي عمل الطبيب المعالج  وتقوم بقطع علاقة 

بية بين الخطأ والضرر ،ويمنع من مسالة الطبيب في حالة ثبوت ان الضرر قد نشا  بسبب اجنبي لا يد السب
لطبيب المعالج فيه او حدثت قوة قاهرة، او تدخل خطا من الغير ،او من المريض نفسة ،ولاشك اذا تحققت 

ول مطلوب تحقيق للعدالة هذه الأسباب جعلت الطبيب في مأمن من المسئولية الجنائية ،لان في المقام الأ
 سواء لطبيب او المريض نفسة وان تكون المهن الطبية في امان لأنها مهنة تتعلق بأرواح العباد .

 الخاتمة : نتائج وتوصيات الدراسة :
 :لنتائج ا 

تم التركيز في الدراسة علي اقالات التي تودي الي مسئولية الأطباء الجنائية فيما يصدر منة من أفعال  -
برالف للقواعد والقوانين وتم بيان التطبيقات لهذه المسئولية من خلال ما جاء في قواعد النظام السعودي 

 والسوداني 

كما تم بيان ان مهنة الطب من المهن الإنسانية التي شملها المشرع بالرعاية والاهتمام واصدر لها من -
 طباء والكوادر الطبية في مأمن من المسئولية القواعد والاحكام التي تجعل ان تم تطبيقها صحيحا ان الأ

تطرقنا الى ان المسئولية للأطباء مسئولية عامة تشمل المسئولية المدنية والإدارية والجنائية التي هي مجال -
 الدراسة 

توصلنا الى كل الأنظمة في العالم عموما وفي النظام السعودي والسوداني خصوصا تعمل علي سن الأنظمة -
 والقوانين التي ترشد الأطباء الى أداء ادوارهم المهنية في حرية تامة التزاما بقواعد والقوانين  واللوائح

 تحتاج مهنة الطب لمزيد من الأنظمة اللوائح العادلة في حق الطبيب والمريض -

لية السوداني الذي تم اصدارة مؤخرا والذي اسقط المسئو  1111تطرقنا الي قانون حماية الكوادر الصحية -
 الجنائية عن الأطباء واسند المسئولية التقصيرية تحت موافقة المجلس الطبي السوداني  علي محاسبة الطبيب 

 التوصيات :

 توعية المريض لمعرفة حقة -
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 توعية الأطباء وتدربيهم من خلال الدورات التثقفية والتدريبية بقواعد واللوائح والقوانين -

 الأطباء المخالفين للقواعد رداعا وعظة واعتبار  تشديد المحاسبة والعقوبات علي-

الغاء او تعديل قانون حماية الكوادر الصحية السوداني الجديد لمخالفته لمبادي التشريعية ونصوص القانون -
 العقوبات العام  لان حياة الناس لا تساوي ثمنا ولا يمكن ان تكون محلا لترضية بحماية الأطباء من المسئولية

الدقيقة علي الأطباء والمستشفيات من التجاوزات التي تتم من الأطباء ومساعديهم بتجاوز القواعد  الرقابة-
 والقوانين ومتاجرتهم بالأعضاء وجثث الموتى والتعامل بعقاقير المخدرة دون رقابة 

ريض اقترح عمل شرطة طبية في كل مؤسسة صحية لمراقبة  والردع الفوري  وحماية لجانب الضعيف وهو الم-
 الذي يقتنع بالطبيب دون ادني شك 

 ان يتحمل المجالس الطبية المسئولية تتضامن مع الطبيب حتي لا تتهاون وتدافع عن الأطباء بالباطل -

 تفعيل قوانين اخلاقيات المهن الطبية -

 تدريب الكوادر الصحية فن التعامل مع الجمهور وفن الاتصال والتواصل -

 ير المهنية اقديثة عالميا في مجال المهن الصحيالتقنين والتوضيح لمعاي-

 المراجع:قائمة 
 القران والسنة 

 11سورة الصافات اية - .1

 115سورة النحل  اية - .1

  161سورة البقرة اية - .0

 -المعاجم :

 11ج  بن منظور ، لسان العرب ،ا- .1
   11ج،بن منظور  لسان العرب ا -

   6سيدة ،جالعبد راع  في مال ابن حجر ، فتح الباري ، باب - .1
 د .ت ، بيروت 1كبير  ، مجلد احمد بن محمد الفيومي ، المصباح  المنير في غريب الشرح ال- .0
 1111،  1،  دار القلم دمشق ،طالاصفهاني ،المفردات  في  غريب  القران  - .1
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 1111هجرية  ،1016، 1اهرة ،ج، مكتبة الشرو  الدولية ، الق 1المعجم الوسيط ،ط -

-255/0ل العلامييية الألبييياني حيييديث حسييين انظييير صيييحيح سييينن ابي داؤود اليييراوي أبيييو داود وقيييا- .6
256 

 1دي ، القاموس  المحيط ، جالفيروز ايا- .5
   1111التطاول عن الرقيق  ، صحيح البخاري  كتاب العتيق  باب كراهية -

 اليتب :  
اديميية نايييف  الييرياض ، اكأبيو القاسيم ، الييدليل الجنيائي المييادي  ودورة في الاثبيات في الفقييه الجنيائي ،  .1

1220 

 1221ة ، دمشق ، دار الايمان  بسام محتسب بالله ، المسئولية الطبية المدنية والجزائي-أ- .1
هرة ،دار احمييد محمييود سييعد ، مسييئولية المستشييفى  الخيياص  عيين أخطيياء  الطبيييب ومسيياعديه ،القييا- .0

    1116 الطبجي،
 1110رة دار النهضة العربية ، هأسامة عبد القادر قائد  ،المسئولية الجنائية للأطباء القا- .1
 نون ،بغيييداد بييييت اقكمييية ،أسيييامة نهييياد رفعيييت ، نقيييل الأعضييياء البشيييرية بيييين الطيييب والشيييريعة والقيييا .6

1111 
 1222ة العربية ، القاهرة ،اشرف جابر ،التامين من المسئولية المدنية للأطباء ، دار النهض- .5
امعيية  الجديييدة للنشيير مصيير ء الطبييية ، دار الجايمييان احمييد الجييابري ،المسييئولية القانونييية عيين الأخطييا- .6

1111 
دمشيييق، مطبعييية  جوزييييف داود  ،المسيييئولية الطبيييية الجزائيييية وتاميييين الأطبييياء عييين اخطيييائهم الطبيييية ،- .2

 1226 الإنسانية،
 1111ان ، المطابع  التعاونية ،شريح محمد ، الأخطاء  الطبية بين الالتزام والمسئولية ، عم- .2
لنشير التوزييع  ،الأردن المسئولية الجنائيية عين الاعميال الطبيية، دار الثقافية  ل صفوان محمد شديقان،- .11

1111   
رة دار النهضية العربيية ،القياه 1،ج0عبد الراز    السنهوري، الوسييط في شيرح القيانون الميدني  ط- .11

1221   
 د.ت سلامي والقانون الوضعي ،عبد الراضي هاشم ، المسئولية المدنية للأطباء في الفقه الإ- .11
عز الدين الدينا صوري وعبد اقميد الشواربي ، المسئولية الجنائية في قيانون العقيوبات الإجيراءات - .10

   1111الفني ،مصر الإسكندرية ، الفنية للتجليد الجنائية ،
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، منشيورات اقليبي علي عبد القادر القهوجي ،قيانون العقيوبات  القسيم  العيام ،  دراسية مقارنية - .11
 ،1111   

 ني ،الجزء الثاني ،بدون سنةعلي  ، شرح قانون المعاملات  المدنية السودا صالح محمد .16

محمد نعييييم  ياسيييين ، اثييير الاميييراض النفسيييية والصيييحية عليييي  المسيييئولية الجنائيييية ،مكتبييية الشيييريعة - .15
   1111يناير 15مارات ،العدد  والقانون ،مجلة علمية ، جامعة الا

 1221لقاهرة ،مجلة الاقتصاد والقانون محمد مصطفي ،مسئولية الأطباء الجراحين ، ا .16
 ،د.تميد ، تعويض  اقوادث الطبيةمرقص  عبد اق- .12
12.

مصييباح إبييراهيم ، مسييئولية الطبيييب الجزائييية ، بحييث منشييور في المجموعيية المتخصصيية في المسييئولية -   
 د.تل ، منشورات اقلبي ، لبنان ، المهنية  القانونية ،الجزء الأو 

 1226ة الأطباء ،الأردن عمان ،الطبي ،مجلة السماعة ،نقاب  منذر الفضل  ، القانون- .11

منيييذر عرفيييات زيتيييون ، الاحيييداث مسيييئوليتهم ورعيييايتهم  وميييا ينيييتج في الشيييريعة  الإسيييلامية دار - .11
   1111دلاوي للنشر والتوزيع ،مج

رياض منصيييييور المعايطييييية ، المسيييييئولية المدنيييييية والجنائيييييية في الأخطييييياء الطبيييييية ،جامعييييية ناييييييف ،الييييي- .11
،1111 
 القوان :

 قانون الجزائي العام السعودي -1221قانون العقوبات السوداني لسنة  .1

 قانون الجزائي الخاص السعودي - .1

 قانون العقوبات المصري - .0

 لائحة التنفيذية لمارسه المهن الطبية - .1

 اللائحة السودانية لممارسة المهن الطبية - .6

 قانون المجلس الطبي السوداني - .5

 وادر الصحية  واسقاط المسئولية الجنائية السوداني قانون حماية الك- .6

 1111مجلة الاحكام القضائية السودانية -1111قواعد السلوك لمجلس الطبي السودان- .2

 نظام مزاولة المهن السعودي - .2
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 مليص 

لقد اعتبرت دراسة النخبة الإداريية انشيغالا معرفييا باليغ الأهميية والتعقييد، لا لشييء سيوى لأنهيا لم تحظيى       
معييييدودة خاصيييية علييييى المسييييتوى العييييربي عاميييية والمغيييياربي خاصيييية، في وقييييت لاقييييت فيييييه النخييييب  إلا بدراسييييات

السياسييية كاميييل الاهتميييام و اليييدرس. لكييين بالنظييير إلى اليييدور المتزاييييد والمهيييم للنخبييية الإداريييية في سييييرورة صييينع 
قياء مين لهيم اقيق واتخاذ وتتبيع القيرار، يجعيل مين المهيم بيل مين الأساسيي اعتمياد محيددات ومعيايير تحسيم في انت

بولييوج هييذا النييادي. لكيين اعتبيياره ناديا حصييريا  يطييرح مسييألة في غاييية الأهمييية، هييي مييدى اسييتجابة محييددات 
بييين أن عناصيير الثبييات أشييد عمقييا ميين عناصيير التحييول بالمغييرب، فييالتراث ميين الالانتقيياء لسييؤال الديمقراطييية. 

الييثلاث المدروسيية، إضييافة إلى التييأثر الواضييح بييل  المخييزني مييازال متجييذرا وممتييدا في عييدة جوانييب عييبر المراحييل
محييددات انتقيياء  معتمييدة أساسييا علييى معييايير تييوارث  ، فهيييوالمحاكيياة شييديدة التطييابق مييع النمييوذج الفرنسييي

الرساميل المادية والثقافية عائليا، ناهيك عن مسألة القرب من المخيزن، وتطعييم ذليك بالدرجية الأكاديميية اليتي 
العلاقات العائلية ما تزال تسياهم في صيياغة الأحيداث، على خريجي الخارج خاصة فرنسا. ف في غالبها اعتماد

ومسلسييل الاختيييار، لأن الشخصيينة لم تنفييك تفييرض نفسييها في اققلييين السياسييي والإداري معييا، ولأن البعييد 
العيائلي فياعلا القبلي غيائر  حيفي في أكثير المؤسسيات إعراضيا عين اقداثية والتقدميية. فيغيدو صياحب الرأسميال 

 في صنع القرار ورمزا من رموز النظام.
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 : النخبة الإدارية، محددات الانتقاء، الديمقراطية، التكوين الأكاديمي، الأصل الاجتماعيدلمات مفتاحية

:Abstract 

      The study of the administrative elite has been considered as a very 

important and complex knowledge concern, only because it has 

received only a few studies, especially at the Arab and Maghreb levels, 

at a time when the political elites have received full attention and study. 

But given the growing and important role of the managerial elite in the 

process of decision-making, it makes it important and even essential to 

adopt determinants and criteria that resolve the selection of those 

entitled to enter this club. But being regarded as an exclusive club 

raises a very important issue, the extent to which selectivity 

determinants respond to democracy's question. Evidently, the elements 

of persistence are deeper than those of Morocco's transformation. 

Inventory heritage remains rooted and extended in several respects 

across the three stages studied, In addition to the obvious impact and 

even the highly identical simulation with the French model Women ' 

Not to mention the question of proximity to the warehouse, vaccinating 

this with the academic degree, which is often dependent on overseas 

graduates, especially France. Family relations continue to contribute to 

the formulation of events and the selection series, because a person has 

been imposing herself in both political and administrative fields, and 

the tribal dimension is overwhelmed even in the most modern and 

progressive institutions. A family capitalist becomes a decision-making 

actor and a symbol of the system. 

Keywords: administrative elite, selection determinants, democracy, 

academic formation, social origin. 
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 :مقدمة

من البين أن الآليات التي اعتمدتها الدولة المغربية، منذ بدايات التحديث الإداري الذي عرفه جهاز     
المخزن بتوجيه وضغط من سلطات اقماية الفرنسية، في سبيل صناعة وتدبير النخب الإدارية بما يتناسب 

ادئ الشرعية والإجماع على حد تعبير المفكر مع مشروع الدولة اقديثة، أي الدولة العقلانية القائمة على مب
المغربي عبد الله العروي؛ هو ما يستلزم القطع مع الأساليب التقليدية في إدارة أجهزة الدولة. ومن ثمة، 
اقاجة إلى نخب إدارية بمؤهلات علمية حديثة وثقافة إدارية عقلانية...غير أن المشروع التحديثي للنخب 

بالأساس وفي المقام الأول سياسي، أي أنه يعكس توجها وإرادة سياسيين لفاعلين الإدارية المغربية هو 
 سياسيين ينشدون إرساء مقومات دولة بملامح وتصورات معينة. 

إن أي تجربة سياسية لابد وأن تتضمن جهازا إداريا، تقليديا أو عصريا، وإن كان هذا الأخير في       
ية لتبين مدى التطابق بين جهاز اقكم وجهاز الإدارة، فاقكم هو صيغته العتيقة لا يطرح صعوبات حقيق

الإدارة والإدارة هي اقكم. الالتباس يبدأ حيث بدأت الدولة اقديثة، الدولة التي تفصل بين اقاكم 
والمجتمع، أي السياسي والمدني، مجال الصراع ومجال الانسجام والتوافق، المصلحة الخاصة والمصلحة العامة، 

تغير والثابت...فهل حنن أمام تمايزات حقيقية؟ هو سؤال مشروع حينما نطرحه على أي تجربة سياسية الم
حديثة، لكنه حتمي وضروري حينما نقارب تجربة سياسية تكابد مسارات رهان التحديث وهي مثقلة 

، في مقارنتها ة المغربيةبأحمال الموروث، بالماضي وأشجان اقنين إلى أمجاده وأساطيره وأصنامه كالدولة/المملك
من هذا مع تجارب لها باع كبير في مجال النخب الإدارية، كفرنسا و الولايات المتحدة الأمريكية و إيطاليا. 

المنطلق، يبدو المشروع التحديثي للدولة المغربية غير منفصل عن تحديث نخبها الإدارية، وإذا كان التحديث 
ية، أي تحقيق مبادئ اقرية والمساواة بين أبناء الوطن الواحد من خلال السياسي لا يعني هنا سوى الديمقراط

تمكين الكل من وسائل المشاركة الفعلية في تدبير الشأن العام. وعليه، فإن دمقرطة النخب الإدارية المغربية 
صاديا( من تستلزم ضرورة تمكين جميع أفراد وفئات وشرائح المجتمع المغربي)اجتماعيا، جغرافيا، اثنيا، اقت

ديمقراطية تتفرع عن مبدئها الأولي والأساسي،  ومحددات انتقاء  الولوج إلى دائرة النخبة الإدارية على أسس
 ألا وهو: المساواة.

 إشيالية الدراسة:

الإدارة العمومية مؤسسة اجتماعية قبل أن  التي يفرضها كون والاجتماعية الثقافية الشروط ظل في     
 ،ة، وهي بذلك جزء لا يتجزأ من النسق الاجتماعي والثقافي العام الذي توجد ضمنهتكون مؤسسة إداري

 هي والمهنية، والمردودية فالكفاءة المغربية، الإدارية للنخبة العقلاني التدبير عن اقديث الصعب من يكون
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 قولاتالم الإداري السلوك ومسار طبيعة في حاسم وعنصر كمحرك هميةالأ حيث من تضاهي لا مقولات،
 الكفاءات خيرة ووأد واستبعاد تضييع في غارقة المغربية العمومية بالإدارة الإدارية المصالح أن واقال. التقليدية
 الأخلاقيات وضعف التقليدية المقولات وهيمنة أدائها، تقييم في الموضوعية المؤشرات غياب بسبب الإدارية،
 الملك،) المسؤولة السياسية اقكومية الأجهزة لدن من خاصة ية،العموم بالإدارة الإدارية الأوساط في المهنية
 المكان في المناسب غير الشخص وضع فيتم الإدارية، النخب  انتقاء عن( اقكومي المجلس الوزاري، المجلس
...هذا الوضع يدفعنا إلى التساؤل عن الولاء أو الوساطة أو القرابة بدافع سوى لشيء لا المناسب، غير

 المغربية الإدارية النخبة بنية تتسم حد أي إلىر النمط الديمقراطي في انتقاء هذه الصفوة ، فمدى حضو 
 من تمنحه بما العليا، مستوياتها في الإدارة، تشكل حد أي إلىا؟ و انتقائه محددات حيث من بالديمقراطية
 النخبة؟صطفاء هذه ا على يؤثر بما السياسية، تالو لاءا قشد ستراتيجيةإ أداة مادية ومكاسب امتيازات
 العلمية المؤهلات تمثلذلك؟ وهل  في أساسيا محددا العائلية والتحالفات الاجتماعي الأصل يشكلهل 
 الإدارية؟ النخبة انتقاء في اعتباري رأسمال

 البحث فرضية

 ...(الولاء ي،العائل الأصل الغنيمة،) السلطوية التقليدية المحددات أن منطلقها، في الدراسة، هده تزعم    
 الثابت أن أي المغربية، الإدارية النخبة وتدبير صناعة لاستراتيجيات واققيقي الفعلي الموجه هي تزال لا

 كجهاز الإدارية، النخبة أي مستوياته، أعلى في الإدارة جهاز يوظف يزال لا السلطوية في الممثل السياسي
 .والمجتمع الدولة على الهيمنة لاستراتيجيات خدمة وظيفيين وكوكلاء

 

 المبحث الأول: النيب اردارية و الديمقراطية أية علاقة؟

المحددات التيوينية والاجتماعية في انتقاء النيب اردارية بالمغر  و التجار  المقارنة ثاني :المبحث ال
 وسؤال الديمقراطية
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 المبحث الأول: النيب اردارية و الديمقراطية أية علاقة؟

 ول:  الديمقراطية في ظل وجود نخب مهيمنة على القرار المطلب الأ

النخبة" أو "النخب" ألفاظ تطلق على كل أولئك الذين يعتبرون "الأفضل" في مجموعة أو فئة ما،       
وبهذا المعنى، توجد النخب في جميع قطاعات المجتمع. وبمعنى أكثر تقييدًا، النخبة هم جميع الأشخاص الذين 

ب الأولى في المجتمع، وبصورة أد ، كل أولئك الذين يمارسون سلطات مهمة: النخب يشغلون المرات
السياسية والاقتصادية والإدارية والإعلامية والفكرية... ووفقا للنظريات التلقائية، فإن أعضاء النخبة هم 

دارة أو الأفضل، إنهم يستحقون وضعهم المتميز، فهم يحققون صفات اقكم، سواء كانت الدولة أو الإ
 الاقتصاد. 

وإذا كانت الديمقراطية، وفقًا لجون لوك، هي حكم الأغلبية، فرواد النظرية المحافظة للنخبة يرون أن      
النظام الطبيعي هو فقط هذا الترتيب في الذي تسود فيه الأقلية، أقلية المسؤولين المنتخبين الأقوياء الذين 

 . 1ل تجاوز كل العقبات مهما كانتيتقدمون حنو قمة الهرم الاجتماعي من خلا

لذا سعت العديد من نظريات النخبة إلى التوفيق ما بين نظام اقكم الديمقراطي والنخب، وعلى رأس     
منظريها كل من موسكا ورايمون أرون. فرغم البداية النقدية، حيث "ابتدأ نقد النظريات الديمقراطية في 

في نظرية النخب، بملاحظة أن كل مجتمع يحتوي أقلية تحكم حكما  السياسة، الذي قام به موسكا وباريتو
. وهو ما واجهه موسكا  ب"الاعتراف بأن النخبة اقاكمة ضرورية في كل مجتمع، بالقول إن السمة 2فعليا"

المميزة للديمقراطية كشكل من أشكال اقكم، هي أنها تسمح للنخب بأن تتكون بحرية، وتنشئ مزاحمة 
. إلا أن الديمقراطية في علاقتها بالنخب توفر إمكانيتين لممارسة 3نخب على مراكز السلطة"منظمة بين ال

اقكم عبر أقلية حاكمة هي النخبة، مع أن ذلك لا يعني التعارض بين المفهومين: الديمقراطية والنخبة: 
كل سلس "هذا الإمكانية الأولى، فهي أن الديمقراطية كنظام مفتوح للنخب يمكن من دوران النخب بش

المفهوم للديمقراطية على أنها نظام سياسي تتنافس فيه الأحزاب السياسية على أصوات جمهور المنتخبين، 
يحمل ضمنيا، أمرا آخر هو أن النخب مفتوحة نسبيا وأن الانضمام إليها يتم على أساس الجدارة )يعني 

                                                 
1
- LjubomirTadić, Le pouvoir, l'élite et la démocratie [article], L'Homme et la société  N 17 , Année 

1970,  p 81. Sur  

https://www.persee.fr/issue/homso_0018-4306_1970_num_17_1?sectionId=homso_0018-4306_1970 

_num_17_1_1318  visité le 30/03/2022 
-، بيروت1988توماس بوتومور، النخبة والمجتم ، ترجمة جورج جحا، المؤسسة العربية للدراسات والنشر، الطبعة الثانية  -2

 118لبنان. ص
 116توماس بوتومور، نفس المرج ، ص -3

https://www.persee.fr/issue/homso_0018-4306_1970_num_17_1?sectionId=homso_0018-4306_1970%20_num_17_1_1318
https://www.persee.fr/issue/homso_0018-4306_1970_num_17_1?sectionId=homso_0018-4306_1970%20_num_17_1_1318
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لإمكانية الثانية، فترتبط بقدرة جمهور . أما ا1ذلك أن هناك افتراض لوجود دورة نخب مستمرة وواسعة("
  .الناس على الإسهام في حكم المجتمع، من خلال الاختيار بين النخب المتنافسة

تلك المحاولات التنظيرية الساعية إلى رأب الصدع بين الديمقراطية والنخبة لم تحل دون توجيه انتقادات       
مين يرتكزان على أسس ومنطلقات نظرية وعملية متقابلة. حادة إلى هذا المزيج الغير متجانس ما بين مفهو 

الأمر الذي جعل كارل مانهايم "يربط أصلا ما بين نظريات النخبة والفاشية، وبينها وبين مبادئ الفعل 
. غير أنه، عدل عن هذا التصور فيما بعد محاولا بذلك التوفيق بين المفهومين، وهو ما 2المباشر اللافكرية"
خلال قوله: "في الديمقراطية، يستطيع المحكومون دائما أن يعملوا كي يزيحوا قادتهم أو كي  أشار إليه من

. كما أكد مانهايم على الأساس الجماهيري للنخبة 3يجبروهم على اتخاذ قرارات تكون في صالح الكثيرين"
 .الديمقراطية

 ستورية لصالح الدولة ارداريةالمطلب الثاني: النيب اردارية والديمقراطية في ظل أفول الدولة الد
      

لئن مثلت فكرة النخبة تحديا للدولة الديمقراطية، فإن الأمر يزداد تشابكا وغموضا باقديث عن        
طبيعة العلاقة بين النخبة الإدارية والدولة الديمقراطية. ففي ظل وظفنة النخب السياسية، وهيمنة النخب 

ن ثمة سياسيا، تبدأ الدولة الدستورية في الانسحاب لصالح الدولة الإدارية. الإدارية على الدولة إداريا وم
ويشير بوتومور في كتابه النخبة والمجتمع إلى أن " من بين الفئات التي ارتفعت إلى مراتب الأهمية في التغيرات 

، وكبار الموظفين المفكرون، ومديرو الصناعات–الاجتماعية والسياسية الهائلة في القرن العشرين ثلاث نخب 
يشار إليها عادة على أنها وارثة وظائف الطبقات اقاكمة السابقة وأنها عوامل حيوية في خلق  -اقكوميين

. ومما لا شك فيه، وتماشيا مع استنتاج بوتومور، فإن انبثا  تلك النخب 4أشكال جديدة للمجتمع"
تحولات التي تصيبه؛ الأمر الذي عبر عنه فابلن من وأهميتها في المجتمع له انعكاساته على طبيعة المجتمع وال

خلال حديثه عن "المجتمع الإداري" تماشيا مع المكانة والدور المحوريين الذين باتت تلعبهما النخبة الإدارية في 
، كما رصدها ماكس فيبر في إطار دراسته للظاهرة البيروقراطية، حيث ابتدأ اهتمام 11مجتمعات القرن 
اع بنخبة البيروقراطيين )الموظفين اقكوميين الكبار( في نتاج ماكس فيبر، أثناء منازعته علماء الاجتم

الكتابية الطويلة مع ماركس ومع أتباع ماركس. بل إن جيمس برنهام "يرى أننا نعيش في فترة انتقال من 
تاج معينة، وبسيطرة شكل من أشكال المجتمع إلى آخر، من المجتمع الرأسمال )أي المجتمع المميز بطريقة ان

                                                 
 118، صتوماس بوتومور، النخبة والمجتم ،  مرج  سابق -1
 116ص مرج ، توماس بوتومور،  نفس ال -2
 116نفس المرج ، صتوماس بوتومور،  -3
 77توماس بوتومور، نفس المرج ، ص -4
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الصناعيين والمصرفيين، وبنظام معين من الإيمان أو العقائد( إلى شكل آخر يقترح تسميته بالمجتمع 
 .1الإداري"

النخبة الإدارية في النظام الديمقراطي تطرح العديد من الإشكالات، والتي لا تبتعد كثيرا عن نفس       
، وبشكل عام، عن علاقة النخبة بالديمقراطية. ومن أهم تلك الإشكالات التي عالجناها في معرض حديثنا

الإشكاليات: مدى استقلاليتها عن السياسي. فرغم التوجه السائد حنو تخليصها من كل ميول أو ارتباط 
سياسي، كما سعى إلى ذلك ليوتي في تعريفه للنخبة الإدارية: "إنهم كبار الموظفين الرسميين يؤلفون جسما 

نفسه بنفسه، في منعة من التدخل السياسي، صخرة ترتطم بها كل العواصف السياسية دون مستقلا يكرس 
. إلا أن الصخرة التي وصفها ليوتي ليست دائما صلبة بل هي أشبه بإسفنجة تمتص العواطف 2جدوى..."

ققل السياسية من حولها، فهي إما تابعة للنخبة السياسية وخادمة لها ولمصاقها، وإما مهيمنة على ا
السياسي. لهذا، بات يطرح وبقوة مبدأ " اقياد الساسي" كمبدأ وا  من تدخل النخبة البيروقراطية في مجال 
القرار السياسي، " ففي كثير من البلدان الغربية، خاصة في بريطانيا يقوم هذا المبدأ بضغط ذي تأثير رادع 

لطات التقرير السياسي العائدة للقادة على أية مصالح للموظفين اقكوميين الكبار للاعتداء على س
 . 3السياسيين"

وبالإجمال، فإن علاقة النخبة الإدارية باققل السياسي لا يمكنها أن تسير في اتجاه اقياد التام،        
وبخاصة في ظل التفاعل اقتمي والضروري بين المجالين الإداري والسياسي للدولة اقديثة، بما يفضي إلى 

 ود بين رجل الإدارة ذي الشرعية التقنوقراطية ورجل السياسة ذي الشرعية التمثيلية.إلغاء اقد

إدارية مندمجة، حيث مكانتها تعتمد على المزج -أدى إلى بناء نخبة سياسية الطرفينإن "هذا المزج بين       
ي. والأخرى، سياسية بين نوعين من الموارد: الواحدة منها إدارية، تستعملها لفرض نفسها في اققل السياس

تستعملها لفرض نفسها في اققل الإداري. هذا الجمع بين الموارد ساهم في خلخلة اقدود بين السياسي 
. هذا الخلط بين اققلين السياسي والإداري، كما أشار إلى ذلك شوفاليي، يضع التوازنات التي 4والإداري"

 نتقادات متكررة، والتي تمس وجهي هذا الخلط: قامت عليها الدولة موضع تساؤل. وهو ما أفرز عدة ا

                                                 
 81مرج ، صتوماس بوتومور، نفس ال -1
 89. وردفي:ت. بوتومور، النخبة والمجتم  ، ص17م. ليوتي، في دولة فرنسا، ص -2
 90ج  سابق، صتوماس بوتومور،النخبة والمجتم ، مر  -3

4
 - - Jacques Chevallier, L’élite politico-administrative : une interpénétration discutée , Pouvoirs - 

Revue française d’études constitutionnelles et politiques, Le Seuil, 1996, L’ENA, n° 80, pp. 89-100. 

ffhal01731375f , p5 
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الانتقادات الموجهة للوجه الأول )وظفنة النخبة السياسية(: إن صبغ النخب السياسية بالطابع الإداري  -
من خلال اجتياح المجال السياسي من قبل رجال الإدارة، سيؤدي إلى تجريد اللعبة الديمقراطية من طبيعتها. 

 لديهم اقظوظ الأفضل لفرض أنفسهم داخل المنافسة السياسية، بما يرتكزون عليه لأن الموظفين السامين
من موارد، رمزية وعلمية، مرتبطة بوضعيتهم. "كما يمتاز الموظفون السامون بالقدرة على إدراك اقاجات 

يقتها نخب، . ولئن كانت النخبة السياسية في حق1والتطلعات الاجتماعية، ووهبوا قدرا كبيرا من الامتثال"
أي متعددة بتعدد روافدها الاجتماعية وانتماءاتها الإيديولوجية والجغرافية...فإن عملية وظفنة النخبة 
السياسية "ستؤدي إلى خلق طبقة سياسية متجانسة أكثر فأكثر اجتماعيا وأقل أكثر فأكثر تمثيلية لتنوع 

 لدولة اقديثة.؛ وهو ضرب للمثل الديمقراطية التي تأسست عليها ا2المجتمع"

الانتقادات الموجهة للوجه الثاني )تسييس النخبة الإدارية(: "التسييس يدخل ضعفا عميقا الوظيفة  -
السامية العمومية، ليس فقط الموظف السامي يتوجب عليه، إذا أراد ولوج النخبة الإدارية، أداء الولاء 

حد ذاته...روح الدولة التي توسم بالموظف  السياسي، لكن حفي المسار المهني الإداري لن يصير غاية في
 .3السامي المهني يسير حنو الانمحاء لصالح الطموحات الشخصية"

 

المبحث الثاني: المحددات التيوينية والاجتماعية في انتقاء النيب اردارية بالمغر  و 
 التجار  المقارنة وسؤال الديمقراطية

 

دارية المغربية لا يقتصر فقط على تحليل ملامحهم الاجتماعية إن اقديث عن علم اجتماع النخبة الإ       
والثقافية، وطر  انتقائهم و توظيفهم أو خلفياتهم السياسية، ولكن قبل كل شيء فهم المنطق الذي يحكم 

إن وجود النخب الإدارية هو نتاج عوامل .4إدخالهم في دوائر صنع و اتخاذ القرار وإدارة السياسات العامة
واجتماعية و سياسية. وغالبًا ما تنعكس هذه في الإطار المؤسسي الذي يحكم الوظائف الإدارية  تاريخية

لذا يبدو أنه من الضروري اقديث عن المحددات و  العليا في شكل قواعد التوظيف والتقادم والوظيفة.
ع البعد الديمقراطي، العوامل التي تدخل في انتقاء واختيار هذه النخب، ومدى كون هذه المعايير تتماهى م

 أم أنها بعيدة عنه بشكل يمنع تحقيق تكافؤ الفرص بين الجميع لولوج نادي النخبة الإدارية بالمغرب؟
 

                                                 
1
 - Ibid, p6 

2
- Ibid, p6 

3
- Jacques Chevallier, Ibid, p6 

4
-Abderrahim El Maslouhi, feuille présentée au Colloque international sur le thème « L’élite des 

politiques au Maghreb Pour une autre sociologie de l’action publique », La Fondation Hanns Seidel, 

Université internationale de Rabat, Rabat, 26-27 mai 2016. P 2 
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 المطلب الأول: المحددات التيوينية والأداديمية في انتقاء النيب اردارية
بعض التجار  المقارنة و الفرع الأول: ودد التعليم و التيوين الأداديمي في انتقاء النيب اردارية ب

 سؤال الديمقراطية
يعتبر التعليم أهم وسيلة لتحسين المعارف والمهارات الضرورية للنماء والتطور وصُنعِ نساءٍ ورجالاتٍ       

برتارة لها من القدرات ما لها وما يميزها عن غيرها، ويؤهلها لتصير عن جدارة نخبا. وقد أصبحت هذه 
رن التاسع عشر، بعدًا أساسيًا لاختيار النخب وتبرير موقفها. وفي ذلك الوقت، الجدارة، منذ نهاية الق

استجابت للمتطلبات العملية والأخلاقية الجديدة للمجتمعات الديمقراطية بتقديم نفسها في آن واحد كآلية 
الشرعية التي لا للتوسع والتجديد المستمرين لقاعدة تجنيد الأفراد في قمة الهرم الاجتماعي وكمبدأ من مبادئ 
 .1جدال فيها، لأنه يستند إلى مكافأة الجهد الشخصي وليس إلى وراثة الامتيازات الاجتماعية

 :التجربة الفرنسية 
يعرف نظام التعليم العالي الفرنسي تخطيطا مزدوجا حيث نجد من جهة أولى،تمركز الجامعة والمؤسسات       

لمنتسبين إليها، والتي  تستوعب أكبر نسبة من الطلبة موزعة على التكنولوجية التي لا تفرض المباريات على ا
برتلف الشعب؛ آداب، علوم إنسانية، قانون، لغات، والعلوم البحتة. إلى جانب هذه المؤسسات هناك ما 

شروط ولوج  جد صعبة تمكن طالبا واحدا   مدرسة عليا يتم الولوج إليها عن طريق المباراة مع 121يناهز 
مع أن الجدير بالتأكيد هو أن النخبة الإدارية والسياسية الفرنسية تمر في  .2رة من القبول فيهامن أصل عش

، 3الغالب من المدرسة الوطنية للإدارة، فقد ظلت ولا زالت المشتل الأساسي للقادة السياسيين والاقتصاديين
لنخبة، وان كانت ليست المسار الوحيد إذ يمكن اعتبارها محطة أو كقانون للولوج  والنفاذ إلى النادي المغلق ل

 .4واقصري

في  1221ويمكيين تعييداد المناصييب الييتي شييغلتها النخييب خريجييي المدرسيية الوطنييية عييبر بوابيية المنافييذ سيينة       
 الجدول الآتي:

 

 

                                                 
1
- Brigitte Darchy-Koechlin and Agnès van Zanten, Introduction. La formation des élites, Revue 

internationale d’éducation de Sévres, N°39 Septembre 2005,p02 
2
 -Kevin Brookes et Benjamin Le Pendeven,  L’État innovant (2) :Diversifier la haute 

administration, Fondapol( Fondation pour l’innovation politique), p 22 
3
- SULEIMAN Erza, MENDRAS Henri dir., Le recrutement des élites en Europe, Paris : La 

Découverte, 1997,  (Recherches),   p 192 
4
- Luc Rouban, « Les hauts fonctionnaires sous la cinquième république : idées reçues et 

perspectives analytiques », Revue française d'administration publique 2002/4 (no104(, p 23. 
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 0الجدول رقم 

 0552توزيع خريجي المدرسة الوطنية بفرنسا عبر المنافذ سنة 

 55% الإدارة
 11% السياسة

 12% اولاتالمق
 1,0% جماعات عمومية أخرى
 1,5% منظمات دولية

CEE %1 
 

SULEIMAN Erza, MENDRAS Henri dir., Le recrutement des 

élites en Europe, Paris : La Découverte, 1997,  (Recherches), 

ناصيييب الإداريييية بنسيييبة ميييا يلاحيييظ في الجيييدول أعيييلاه أن، خريجيييي المدرسييية الوطنيييية ليييلإدارة شيييغلوا الم         
في ضيرورة تأمييين وضييمان  ENA وهيو أميير يفسيره تكييوينهم، ويزكييي التبريير الييذي سِيييق قظية إنشيياء  %55

وحيييدة الإدارة، ولتيييوفرهم أيضيييا عليييى آليييية الضيييبط. عكيييس المجيييال السياسيييي والمجيييال المقييياولاتي، حييييث الأولى 
. في حييين عرفييت المجييالات الأخييرى %12% ميين هييذه النخييب، أمييا الثانييية فقييد همييت  11اسييتقطب فقييط 

 والالتحيييا  التوظييييف ييييتم إذا فرنسيييا ففيييي نسيييبا ضيييعيفة ومحيييدودة جيييدا مييين خريجيييي المدرسييية الوطنيييية ليييلإدارة.
  الخصيوص، وجيه عليى ليلإدارة الوطنيية والمدرسية عموميا العلييا الميدارس خلال من رئيسي بشكل النخبة بنادي
 لقيد. للغايية منخفضية الميوظفين حركيية تظيل حيين في كبييرة، هيئيات قِبيَل من هرمي بشكل الإدارة تنظيم ويتم
 والاقتصيادية الاجتماعيية للمجموعيات مفيرط لتمثييل  العليا المدارس نظام إلى للانضمام اقالية الأنظمة أدت

 في ليييه الإشيييارة تميييت قيييد الوضيييع هيييذا(. الميييدنيين الميييوظفين وكبيييار ، الليبراليييية والمهييين ، الميييديرين كبيييار) المهيمنييية
 جميييع إلى الأوسييع، معنيياه في يشييير والييذي الإيجييابي بالتمييييز نسييميه أن يمكيين مييا يمثييل أنييه علييى عييدة مناسييبات
 وبعبييييارة. الانتقائيييية العيييالي التعلييييم مؤسسيييات في والقبييييول الوظيييائف، - الاجتماعيييية المنيييافع توزييييع سياسيييات
 أو القبييول عليى اقصيول في اقاسييم اميلالع هيو سيلفا مميييزة مجموعية في كعضيو الفيرد هوييية تحدييد فيإن أخيرى،
 . عدمه
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 التجربة اريطالية 
نجيييييد أن اليييييدخول إلى الإدارة في الخمسيييييينات والسيييييتينات كيييييان مشيييييروط بالنسيييييبة للنميييييوذج الإيطيييييالي،        

مين اقاصيلين عليى شيهادة  %61باقصول على شيهادة جامعيية. فميثلا وزارة الداخليية تسيتقطب أكثير مين 
ال القييانوني، الشيييء الييذي يجعييل الهييدف الرئيسييي بالنسييبة لهييم هييو اقييرص علييى تطبيييق القييانون جامعييية في المجيي

مجيال تكيوين فلييس اقيديث إذا في  "اقياد السياسيي"، مميا يكيرس إعيادة إنتياج  قييم الضيبط وصيرامة التنظييم.
ين كميا هيو اقيال في فرنسيا النخب الإدارية في إيطاليا على المدارس العليا  ودورها في تكيوين الميوظفين الإداريي

 (ENA (. فييرغم وجييود المدرسيية العليييا لييلإدارة العمومييية )علييى سييبيل المثييالSSPA والييتي تأسسييت سيينة )
نتهييت كييل ،  إلا أننييا لا  نرصييد لهييا أي تأثييير كبييير في مجييال إنتيياج النخبيية الإدارييية. فمييع مييرور الوقييت ا1265

ة، وفرضييت معاييرهييا الخاصيية لتييدريب كبييار المييوظفين. وفي إدارة كييبرى في الدوليية إلى تأسيييس مدرسييتها الخاصيي
الممارسة العملية، أفيرغ ذليك تيدريجيا المدرسية العلييا ليلإدارة مين أدوارهيا. والنتيجية اقاليية  كانيت هيي الافتقيار 
إلى نميوذج واحيد للتيدريب والتنسيييق اققيقيي بيين المواضيييع المتعيددة اليتي تعميل عليهييا  مؤسسيياً و قطاعييا كييل 

دارة.وتجيييدر الإشيييارة إذا إلى أنيييه في تارييييخ إيطالييييا، وهيييذه سمييية ممييييزة، لم تكييين هنييياك ميييدارس كيييبرى يمكييين أن إ
تلعيب دور بوتقية خاصيية بإنتياج طبقيية إداريية نخبوييية؛ بيل يييتم ذليك عييبر التيدريب المباشيير "في الوظيفية" وتسييلق 

 .1سلم الترقي تدريجيا

 مقارنيييية تاريخييًييا" الضيييعيف" الإيطييييالي النميييوذج واجهيييه ذياليييي الأساسيييي العيييائق أن يظهيييير العميييوم عليييى      
 للتيييدريب التقلييييدي بالنظيييام الأخيييذ بيييين الإيطاليييية الإدارة عرفتيييه اليييذي اليييتردد هيييو  الأخيييرى، الأوربيييية باليييدول
 المييدارس، في المقييدم التييدريب وبييين الهييرميين، الرؤسيياء إشييراف تحييت" الممارسيية" خييلال ميين الوظييائف في المهييني
 ، الخاصية مدرسيتها تأسييس عليى عمليت كبيرة إدارة كل أن إلى الأمر به  انتهى الوقت، بمرور و الأخير هذا

2الموظفين كبار لتدريب الخاصة معاييرها وفرض
.   

 تجربة الولايات المتحدة الأمرييية 
 سمحييييت دمقرطيييية التعليييييم العييييالي بالييييولايات المتحييييدة الأمريكييييية بظهييييور "طبقيييية جديييييدة" ميييين الخييييريجين       

الشييباب، تعييرف أن طريقيية الانتميياء إلى دوائيير النخبيية الأمريكييية تعييني اقصييول علييى درجييات علمييية مرموقيية. 
وبالتيييالي شيييكلت السيييتينيات نقطييية تحيييول في آليييية تجنييييد النخبييية في اليييولايات المتحيييدة،  فانتهيييت دورة إضيييفاء 

                                                 
1
- Guido Melis, Le paradoxe des élites administratives italiennes, Dans Revue française 

d'administration publique 2014/3-4 (N° 151-152), pages 681 à 696, sur  

https://www.cairn.info/revue-francaise-d-administration-publique-2014-3-page-681.htm#s1n3, visité 

le 01/01/2022 à 16h18 
2
 - Guido Melis, Le paradoxe des élites administratives italiennes, ibid 

https://www.cairn.info/revue-francaise-d-administration-publique-2014-3-page-681.htm#s1n3
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ت الجامعيييات هيييي المركيييز العصيييبي الطيييابع اليييديمقراطي عليييى النظيييام، وبيييدأ التفكيييير في طيييابع الجيييدارة. وأصيييبح
 لتجنيد النخب بالولايات المتحدة الأمريكية.

ويبييين الجييدول المييوالي توزيييع نسييب النخييب الفيديرالييية الإدارييية و السياسييية بالإدارات الأمريكييية حسييب      
 المؤهل التعليمي والتكوين الأكاديمي:

 2الجدول رقم 

 ة السياسية.المستوى الدراسي للنيب الفدرالية ارداري

 

 أعضاء الكونغرس السلطة التنفيذية الفدرالية
1261 1225-1226 1221-1221 1261 

التعيينات 
في 
 اقكومة

الموظفون 
 السامون

التعيينات 
في 
 اقكومة

الموظفو 
ن 
السامو 
 ن

التعيينات 
في 
 اقكومة

الموظفو 
ن 
السامو 
 ن

 مجلس النواب

 66 61 56 66 51 20 51 56 دبلوم الدراسات العليا
 02 11 10 10 01 15 11 16 دبلوم المستوى الثانوي
انقطع من المستوى 

 1 5 11 0 1 1 2 5 الثانوي

انقطع قبل مستوى 
 0 0 0 0 1 0 2 0 الثانوي

 المجموع
51 56 51 101 66 101 66 106 

111 111 111 

111 100 

111 100 111 

 

SULEIMAN Erza, MENDRAS Henri dir., Le recrutement des élites en 

Europe, Paris : La Découverte, 1997,  (Recherches),p 238 
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، بوضوح، أهميية التكيوين كمحيدد لوليوج النخيب الإداريية والسياسيية في 1يظهر من خلال الجدول رقم       
هيييو ملاحيييظ فيييإن لهيييذه النخيييب مسيييتوى تكيييوين  النميييوذج الأمريكيييي خاصييية منيييذ مطليييع الثمانينيييات، وكميييا

  20أشيارت معطييات الجيدول إلى أن ميا يقيارب نسيبة  1221-1221أكاديمي جييد. ففيي الفيترة بيين 
من الميوظفين السياميين يمتلكيون مسيتوى تعليميي ييتراوح بيين السيلك  الثياني أو الثاليث. ويبيدو أن إدارة ريكين 

ذي التعليييم العيالي. بييد أن نسييبة مين لهيم مسييتوى تعليميي ضييعيف تتيوفر عليى نسييبة قويية مين حمليية الشيواهد و 
 على أكثر تقدير.  11ممن انقطعوا في المرحلة الثانوية أو قبلها، تظل جد ضعيفة ولا تتجاوز نسب 

 الفرع الثاني: ودد التعليم والتيوين الأداديمي في انتقاء النيب اردارية بالمغر 
ة في هذه الدراسة، سنعتمد على ثلاث عينات تتوزع على الفترات التي شملها بالنسبة للنخب الإدارية المغربي

، ويتعلق الأمر بالمدراء المركزيين ببعض الإدارات العمومية، 1111إلى حدود سنة  1265البحث من سنة 
( 1111 – 1222مديرا مركزيا، والمرحلة الثانية ) 01( 1226 – 1265حيث شملت المرحلة الأولى )

 مديرا مركزيا. 11( 1111 – 1110ا مركزيا، والمرحلة الثالثة ) مدير  161
 

   0591)المحييدد التيييوين الأديياديمي بالنسييبة لنيييب اردارييية بالمرحليية الأو – 
0557) 

سنركز في هذه الفقرة على جزئين أساسين في هيذا المحيدد، ويتعليق الأول بالمسيتوى الدراسيي لميدراء العينية، أميا 
 مكان ومؤسسة التكوين داخل و خارج المغرب.الثاني فسينصب على 

 0الجدول رقم 
 توزيع مدراء المرحلة الأو  حسب المستوى الدراسي

 النسبة عدد المدراء مستوى التكوين
 0%  1 سنوات 1أقل من بكالوريا + 
 2%  0 سنوات 1بكالوريا + 

 22%  12 سنوات فما فو  5بكالوريا + 
 111%  01 المجموع

 2220بحث ميداني : المصدر 
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لاتضييح لنيا أن معييار و شييرط التكيوين العيالي متييوفر بشيكل جلييي  0ليو تأملنيا في مضييامين الجيدول  رقيم      
سينوات كحيد أد   1لدى غالبية أفراد العينة مين الميرحلتين، حييث تجياوز هيذا التكيوين مسيتوى البكيالوريا + 

 سنوات. 5بين توفرت الأكثرية على مستوى البكالوريا + 

 4الجدول رقم 
 توزيع مدراء المرحلة الأو  حسب ميان متابعة الدراسات العليا ونوع مدارس التيوين

 النسبة عددالمدراء مدرسة التيوين المدينة البلد

 فرنسا
 باريس

 15% 6 المدرسة الوطنية للجسور و الطرقات
 2%  0 المعهد الوطني للعلوم الزراعية
 5%  1 مدرسة البوليتيكنيك
 0%  1 مدرسة المناجم

 0%  1 المدرسة الوطنية للإدارة
 0%  1 مدرسة الأشغال العمومية

 5%  1 جامعة السوربون
 2%  0 مدارس أخرى 1 (1أخرى )

الولايات المتحدة 
 الأمريكية

 0%  1 جامعة واشنطن واشنطن
 0%  1 جامعة أطلانطا أطلانطا

 المغرب

 0%  1 العالي للتجارة و إدارة المقاولاتالمعهد  الدار البيضاء

 الرباط

 15%  6 جامعة محمد الخامس –كلية أكدال 
 5%  1 المدرسة المحمدية للمهندسين
 5%  1 المدرسة الوطنية للإدارة

معهد اقسن الثاني للعلوم الزراعية 
 والبيطرة

1  %5 

 111%  01 المجموع
 

 2220المصدر: بحث ميداني 
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والخاص بأفراد عينة مدراء  1أما محدد مكان الدراسة ومدارس التكوين، فنستقي من خلال الجدول       
% بأمريكا(، بينما 5% بفرنسا و 66منهم قد تابعوا دراساتهم العليا بالخارج )  51المرحلة الأولى، أن % 

فعة للمكونين بفرنسا، إلى %. وتعزى النسبة المرت06لم تشكل فئة من تلقوا تعليمهم العالي بالمغرب سوى 
اختيار الطلبة للمدارس العليا الفرنسية خاصة تلك المتخصصة في تكوين المهندسين خصوصا بالعاصمة 

 % بالمدرسة الوطنية للجسور و الطرقات(.15% ) 06باريس بنسبة 

أو بفرنسا أفضل  يبدو أن الإرث الاستعماري رسخ لدى المسؤولين أن التعليم بالمدارس الفرنسية سواء البعثة
جودة ومردودية من التعليم المحلي. كما أن الاعتماد على نخبة إدارية درست بفرنسا ومشبعة بالتدبير الاداري 
الفرنسي، يعتبر في حد ذاته استكمالا للوجود الفرنسي بالمغرب رغم الاستقلال. فالطبقات الميسورة 

 الخارج أو ولوج ما كان يسمى بي " التعليم الأوربي" أو والبرجوازية اختارت إما أن ترسل أبناءها للدراسة في
ما أصبح يطلق عليه  " تعليم البعثة الفرنسية" حيث يتلقون تعليما موازيا ومماثلا لما هو عليه في فرنسا. دون 

 .1أن ننسى بروز التعليم اقر الذي أقامته اقركة الوطنية والذي مع اتساع دائرته صار تعليما تجاريا ربحيا

  0558)المحييدد التيييوين الأديياديمي بالنسييبة لنيييب اردارييية بالمرحليية الثانييية – 
2222) 

بالنسييبة للمحييدد التعليمييي لعينيية المييدراء المركييزيين بالمرحليية الثانييية، سيينحاول توضيييح ذلييك ميين خييلال اسييتقراء 
 5و  6معطيات الجدولين 

 9الجدول رقم 
 دراسيتوزيع مدراء المرحلة الثانية حسب المستوى ال

 
 النسبة عدد المدراء مستوى التيوين
 1%  1 سنوات 1أقل من بكالوريا + 
 16%  15 سنوات 1بكالوريا + 

 20%  111 سنوات فما فو  5بكالوريا + 
 111%  161 المجموع

 2220المصدر: بحث ميداني 

                                                 
 43محمد عابد الجابري، مرج  سابق، ص  -1
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 1الجدول رقم 
 توزيع مدراء المرحلة الثانية حسب ميان متابعة الدراسات العليا

 
 النسبة عدد المدراء مستوى التيوين المدينة الدولة

 فرنسا

 باريس

 2%  11 المدرسة الوطنية للجسور و الطرقات
 0%  1 مدرسة بوليتيكنيك
 1%  0 المدرسة المركزية
 1%  1 مدرسة المناجم

 0%  1 المعهد الوطني للعلوم الزراعية
 1%  1 المعهد العالي للإدارة

 1%  1 دراسات السياسيةمعهد ال
 5%  2 جامعة السوربون

 0%  6 مدارس أخرى 6
 1%  0 جامعة تولوز تولوز
 0%  1 جامعة اكس مارسيليا مارسيليا

 كرونوبل
 1%  0 المعهد الوطني للبوليتيكنيك

 1%  1 جامعة كرونوبل
 1%  0 جامعة ليل ليل
 1%  0 جامعة ليون ليون
 2%  11 رس أخرىمدا (1أخرى )

 بروكسيل بلجيكا
 1%  0 جامعة بروكسيل
 1%  1 الجامعة الأمريكية

أخرى 
(1) 

روما/ 
 1%  1 مدارس أخرى سرقسطة

الولايات 
المتحدة 

 1%  1 جامعة سانت كلارا سانت كلارا
 1%  1 جامعة كولومبيا كولومبيا
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 0%  1 جامعة واشنطن واشنطن الأمريكية
 1%  1 معة بينسيلفانياجا بينسيلفانيا
 1%  1 جامعة بيتسبورغ بيتسبورغ

 1%  0 جامعة لافال لافال كندا
 1%  1 المركز الوطني للتربية البدنية و الرياضة العاصمة الجزائر

 المغرب

 الدار البيضاء
 1%  0 المدرسة اقسنية للأشغال العمومية
 1%  5 المعهد العالي للتجارة و إدارة المقاولات

 1%  1 جامعة اقسن الثاني

 الرباط

 6%  2 جامعة محمد الخامس/ كلية أكدال
 6%  2 المدرسة المحمدية للمهندسين
 10%  11 المدرسة الوطنية للإدارة

 0%  6 معهد اقسن الثاني لعلوم الزراعة و البيطرة
سلا/ فاس/ 
 مكناس

 0%  1 مدارس أخرى 2

 161 المجموع
 %
111 

 

 2220صدر: بحث ميداني الم
 

يبدو  أن المستوى التعليمي لعناصر العينة أصبح أفضل  6 استقراء للإحصاءات التي يقدمها الجدول      
من سابقه في المرحلة الأولى، حيث بلغت نسبة من لهم تكوين عال يفو  البكالوريا بست سنوات فما فو  

ع قد ظل على ما هو عليه مقارنة مع المرحلة تبين أن الوض 5لكن معطيات الجدول  .%20أكثر من 
، فمازالت هيمنة المدارس والجامعات الأجنبية في تكوين مدراء المرحلة الثانية وبالخصوص استمرار سابقةال

% من المدراء المكونين خارجيا تهيمن المدارس والجامعات الفرنسية على 51احتكار فرنسا للأمر. من بين 
%( وتراجع 2تسجيل تواصل سيطرة المدرسة الوطنية للجسور والطرقات ) % منهم، مع 61ما نسبته 

نسبي للسطوة الباريسية في هذا المجال لتصبح نسب الخريجين متقاسمة مع مدن أخرى تغطي التراب الفرنسي. 
ة كما نسجل تنامي عدد الخريجين من المعاهد و المدارس بالقارة الأمريكية خاصة الولايات المتحدة الأمريكي

 % منطقة الكيبيك ذات الأغلبية الفرنكوفونية(.1%( و كندا )2)



1111عام  - 11العدد                                              القانونية     مجلة الندوة للدراسات  
 

 
42 

تاريخيا في زمن الأنوار والنهضة الأوربية، أحُدثت المدرسة العمومية من أجل دمقرطة التربية والتعليم،         
مومية، حسب قيم ومبادئ المساواة وتكافؤ الفرص بين كافة المواطنين في الولوج إلى الخدمات التعليمية الع

لكن الأمر لم يكن هكذا في (. ومن أجل توحيد المجتمع حسب قيم واحدة ومشتركة )قيم الأنوار والنهضة
المغرب، فمنذ عهد اقماية لم يكن الولوج للتعليم متكافئا، و حفي بعد الاستقلال لم يحظ كل المغاربة بفرص 

لعائلية التي أرست جذورها قبل الاستقلال بل تلقي تعليم نخبوي محليا، في وقت استفاد فيه أبناء الشبكات ا
، ليصبح (خاصة الفرنسية) وحفي قبل اقماية، من تعليم ذي جودة عالية كان أغلبه في المدارس الأجنبية 

بالتالي كل حديث عن انتقاء ديمقراطي للنخب الإدارية بالمغرب استنادا لمحدد الكفاءة التعليمية موضع 
لم تكن إلا مسمارا د  في نعش الديمقراطية المنشودة، فهو لم يرسخ إلا ثقافة  فحفي سياسة التعريب .سؤال

أن المناصب العليا و نادي النخب لا يلجه إلا المكونون تكوينا أجنبيا عاليا، بالخصوص الوافدون من 
مدارس المهندسين الفرنسية، بينما ساهم خريجو التعريب و المؤسسات المحلية في تكديس أفواج من 

 .عاطلينال

  2220)المحييدد التيييوين الأديياديمي بالنسييبة لنيييب اردارييية بالمرحليية الثانييية – 
2200) 

( وذلك تبعا لمحدد المستوى التعليمي 1111-1110توزيع مدراء المرحلة الثالثة )  6يمثل الجدول رقم       
 والتكوين الأكاديمي لأفراد العينة.

 7الجدول رقم 
 ( حسب درجة التيوين الأداديمي2200 – 2220عينة المرحلة الثالثة )

 

 النسبة عدد المدراء الدرجة الأداديمية أو الشهادة

 10,21%  11 الدكتوراه
 11,12%  15 الماستر أو ما يعادله

 1,01%  11 الإجازة
 10,21%  11 شهادة التكوين الإداري العالي

 10,21%  11 دبلوم الهندسة
 11,21 % 16 (6تكوينات أخرى ) باك + 
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 111%  11 المجموع
 2220المصدر : بحث ميداني 

أن توزيع عينة المجموعة عليى نيوع الدرجية الأكاديميية والمسيتوى الدراسيي  6يتضح من خلال الجدول رقم      
قييد بييين تسيياوي  حمليية شييهادة الييدكتوراه واقاصييلين علييى دبلومييات عالييية في التييدبير الإداري وهييم بالخصييوص 

الوطنييية لييلإدارة بالمغييرب والمعهييد العييالي للتجييارة وإدارة المقيياولات، ثم  اقاصييلين علييى شييهادة خريجييو المدرسيية 
. لتليهيا 10.21الهندسة بنفس عدد المدراء المركزيين الذي استقر في عشيرة لكيل فئية، بنسيبة وصيلت إلى  %

إحصيييائيات .  كميييا نسيييجل ايضيييا مييين خيييلال 11.12نسيييبة اقاصيييلين عليييى شيييهادة الماسيييتر بميييا مقيييداره %
الجيدول أن بعيض الميدراء المركيزيين اختياروا تكوينيات أكاديميية متميايزة عين اليدبلومات الميذكورة سيالفا ليشييكلوا 

، وقيييد مثلهيييا المتحصيييلون عليييى دبليييوم مدرسييية تكيييوين الأطييير ودبليييوم المعهيييد الملكيييي 11,21نسيييبة بلغيييت %
جياوز نسيبة مين اكتفيوا بشيهادة الإجيازة نسيبة للشرطة و كذا دبلوم المدرسية العلييا للحيرب ببياريس. بينميا لم تت

 بعدد مدير مركزي واحد. %1,01 

 + توزيع العينة حسب معيار مؤسسة التكوين الأكاديمي و بلد التكوين        
يقدم الجدول الموالي كما هيو مشيار إلييه في العنيوان أعيلاه توزيعيا لعينية هيذه المرحلية مين الميدراء المركيزيين،       
 يير مؤسسة التكوين الأكاديمي وبلد التكوين.تبعا لمعا

 

 8الجدول رقم 
 ( حسب مؤسسة التيوين الأداديمي وبلد التيوين2200 – 2220عينة المرحلة الثالثة )

 
 النسبة عدد المدراء مؤسسة التكوين المدينة الدولة

 المغرب
 الرباط

 11,21% 6 جامعة محمد الخامس
 2,61%  1 للإدارةالمدرسة الوطنية 

 1,65%  1 المدرسة المحمدية للمهندسين
 1,01%  1 المدرسة الوطنية للهندسة المعمارية

 1,65%  1 المعهد الوطني للإحصاء و الاقتصاد التطبيقي

 القنيطرة
 6,11%  0 مدرسة تكوين الأطر
 1,01%  1 المعهد الملكي للشرطة
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 2,61%  1 رة المقاولاتالمعهد العالي للتجارة و إدا الدار البيضاء

 فرنسا
 باريس

 1,65%  1 جامعة باريس
 1,65%  1 مدرسة الطر  و القناطر
 1,65%  1 جامعة السوربون

 1,65%  1 المعهد الدولي للإدارة العمومية
 1,01%  1 المدرسة العليا للحرب

 1,01%  1 المدرسة الوطنية العليا للمناجم
 1,01%  1 لأشغال العموميةالمدرسة الخاصة با

 1,01%  1 جامعة مونبوليي مونبوليي
 1,65%  1 جامعة مارسيليا مارسيليا

 أمريكا

 1,01%  1 جامعة جورجتاون واشنطن
 1,01%  1 جامعة مارشال هنتنغتون
 1,01%  1 جامعة إيداهو إيداهو
 1,01%  1 جامعة بوسطن بوسطن

 1,01%  1 جامعة بروكسيل بروكسيل بلجيكا
 1,01%  1 جامعة كندا الغرب فانكوفر كندا

 111%  11 المجموع

 2220المصدر: بحث ميداني 

% مثليت ميين أكمليوا مشييوارهم الدراسيي في المغييرب 61,02أن نسييبة  (2) رقيم  يوضيح الجيدول أعييلاه      
اهد عاليية، كجامعية محمد فردا من العينة، توزعت على مجموعة من المؤسسات العليا التي تمنح شو  11بمجموع 

مييين  11,61مييين مجميييوع ميييدراء العينييية و نسيييبة %  11,21الخيييامس اليييتي هيمنيييت لوحيييدها عليييى نسيييبة %
مجموع المدراء المركزيين المكونين محليا. أميا بالنسيبة للميدارس والمعاهيد اليتي تمينح دبليوم الهندسية، فقيد تشيكلت 

مديران( والمعهيد اليوطني للإحصياء والاقتصياد التطبيقيي من ثلاثي يضم كلا من المدرسة المحمدية للمهندسين )
) مديران( والمدرسة الوطنية للهندسة المعمارية ) مدير مركزي واحد(، لتمثل مجتمعة نسبة مهمة وصيلت أيضيا 

ميين النخبيية الإدارييية المكونيية داخليييا، علييى اعتبييار أن فئيية المهندسييين غالبييا مييا تكييون مهيمنيية  11,61إلى % 
خيييب الإداريييية بالمغيييرب. لتليهيييا كيييل مييين المدرسييية الوطنيييية ليييلإدارة والمعهيييد العيييالي للتجيييارة وإدارة عليييى مجيييال الن
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مين الميدراء المركيزيين  12,12من مجموع  العينة و نسبة  %   2,61المقاولات بنسبة مثلت لكل منهما % 
 معظمهييا مين خريجييي مييدارس المكيونين بالمغييرب وهيو مييا يشيير لاتجيياه الإدارة إلى جعييل النخبية الإدارييية ممثلية في

ومعاهيييد ذات الاختصييياص في التكيييوين الإداري. ولا  يمكييين إغفيييال فئييية مهمييية مييين الميييدراء المركيييزيين في هيييذه 
المرحلييية ذوي تكيييوين برتليييف عييين المعاهيييد والمؤسسيييات الميييذكورة سيييلفا، ويتعليييق الأمييير بميييدراء مركيييزيين خريجيييي 

 (.1,02نة( والمعهد الملكي للشرطة ) بنسبة % من مجموع العي 6,11مدرسة تكوين الأطر )بنسبة % 

بينمييا لم تخلييو العينيية مميين تحصييلوا علييى شييواهد عالييية بالخييارج، تنوعييت بييين الييدكتوراه والهندسيية والتييدبير        
% ) أغلبهييييا بالعاصييييمة 00,00بفرنسييييا بنسييييبة  11، ميييينهم 16,51فييييرد بنسييييبة % 11الإداري، ومثلهييييا 

%، بينميا كانيت 2,61بأمريكيا بنسيبة  1من مجموع العينة(، و 15,12%  مديرا مركزيا  بنسبة 11باريس 
 % خاصة بمن لهم تكوين بكل من بلجيكا وكندا أي مدير مركزي واحد بكل بلد. 1,02نسبة 

 وهو ما يمكن قراءته من زاويتين:      

النخبيية الإداريييية عليييى هيييذه + الأولى ملاحظيية زيادة الاهتميييام بخريجيييي المنظومييية التعليمييية المحليييية وانفتييياح مجيييال 
 الفئة بنسبة مغايرة لما كان عليه اقال في المرحلتين السالفتين. 

+ الثانييييية: مييييازال مجييييال النخبيييية الإدارييييية يسييييتقطب الكفيييياءات ذات الييييدبلومات العالييييية الييييتي أتمييييت دراسييييتها 
 بالخارج، ودائما مع تفو  للاتجاه الفرنسي خاصة فئة المهندسين.

لمغرب في ظل مستجدات القيرن الواحيد والعشيرين بات مقتنعيا بأهميية تجدييد البنييات والهياكيل يبدو أن ا      
والمؤسسيييات وإصيييلاحها وترشييييدها. وبطبيعييية اقيييال كيييان النظيييام التعليميييي مييين أول ميييا يجيييب أن ينسيييجم ميييع 

م العييالي ميين التعلييي وظييروف اقييياة الجديييدة، لييذلك كييان ميين البييديهي أن يكييون جييزء ميين المنظوميية التربوييية وهيي
بييين أولى الأوراا الييتي يجييب أن تفييتح قصييد إصييلاحه وإعييادة النظيير فيييه بعييد أن عميير النظييام الييذي يخضييع لييه 

عيييدم اليييترابط بيييين  ، وذليييك في سيييبيل تجييياوز هفيييوات الفيييترة السيييابقة اليييتي غليييب عليهييياأكثييير مييين ثلاثييية عقيييود
وانعيدام المرونية وعيدم تيوفير الجسيور بيين التكوين وحاجيات سو  الشغل، وقلية التنيوع في نظيام التكيوين فيهيا 

ضييعف مردودييية النظيام التكييويني فيهييا واتسييامه بكثييرة نسييب التكييرار  اققيول المعرفييية الكييبرى. وكنتيجيية حتمييية
 والمنقطعين عن الدراسة.
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المطلب الثاني: ودد الانتماء العائلي و الأصل الاجتماعي في انتقاء النيب اردارية في المغر  و 
 التجار  المقارنة وسؤال الديمقراطيةبعض 

      

قدرة المجموعات ذات المكانة العالية على إعداد أطفالهم أن يرى السوسيولوجي الفرنسي بيير بورديو،       
بشكل أفضل من الفئات الاجتماعية الأخرى لتوقعات المنظمات المدرسية ؛ حقيقة أن هذه التوقعات لا 

قدر ما تمليه النماذج الثقافية لهذه المجموعات. فكثيرا ما تسعى العائلات النبيلة إلى تمليها الضرورات التقنية ب
تأييد رأسمالها واقفاظ على هيبتها، فتعزز هذه المجتمعات هيبتها الاجتماعية بأجيال تحمل خصائصها 

 .  الهرم الاجتماعيالثقافية وترث رأسمالها الرمزي، ويساعد الجيل الذي سبق الجيل الذي يليه على التدرج في
( أن هناك Agnès van Zanten) لقد أوضحت الباحثة وعالمة الاجتماع الفرنسية أغنس فان زانتن

سيرورات تسهل ولوج نادي النخب لأبناء منحدرين من طبقات اجتماعية عليا، والتي  تعمل بدورها على 
 clôture» لمجموعات و الطبقات تسييج هذه السيرورات المتعلقة بالترقي الاجتماعي في وجه باقي ا

sociale  " » الاغلا  الاجتماعي"، حيث تحتكر الفئات ذات المركز العالي قواعد الوصول أو بتقييد
مشاركة الفئات الاخرى الطامحة في الاستفادة منها بطر  برتلفة . تقنيات التسييج المذكورة سلفا تخلف 

 .المؤسسات التعليمية ) عامة وخاصة(طرقها حسب المجموعات الاجتماعية المستفيدة و 
 

الأول: ودد الانتماء العائلي و الاجتماعي في انتقاء النيب اردارية بالتجار  المقارنة  بيل رع الف
 من فرنسا و إيطاليا والولايات المتحدة الأمرييية

 :التجربة الفرنسية 
تميييع الميييدروس فيييالمجتمع غيييير المتكيييافئ تعطيييي معيييايير الاختييييار الاجتمييياعي للنخبييية مؤشيييرا قيميييا لنيييوع المج     

... إن اسيييتجواب هيييذا النيييوع مييين المجتميييع 1والمغليييق سيضيييع مزييييدًا مييين التركييييز عليييى الأصيييول العائليييية، والنبالييية
المنغلق، على الأسس العائلية، ييبرز معييارين أساسييين: الثيروة والثقافية، فالمعييار الاقتصيادي للأسير والعيائلات 

. ويبيدو لنييا ميدى حضييور هيذا المعييار في انتقيياء مشياريع النخيب المسييتقبلية في فرنسيا ميين ميا ييزال راهنيييا وبقيوة
خيييلال أهميييية هيييذا المحيييدد في وليييوجهم للميييدارس العلييييا اليييتي تعتيييبر البوابييية الرسميييية في فرنسيييا حنيييو قشيييدة مجتميييع 

 النخبة.

 

 

                                                 
1
- Frédérique Le ferme-Falguières, Vanessa Van Renterghem, Le concept d'élites , Approches 

historiographiques et méthodologiques,Hypothèses 2000, Éditions de la Sorbonne, sur 

https://www.cairn.info/revue-hypotheses-2001-1-page-55.htm , visité le 30/12/2021 à 11h51 

https://www.cairn.info/revue-hypotheses-2001-1-page-55.htm
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 15الجدول رقم 
 احتمالية الالتحاق بمدرسة عليا أو عليا جدًا حسب الفئة

 0518و  0595ني/ اجتماعي لوالد المستجو  للجيل المولود ما ب  مه
Probabilité d’intégrer une grande ou une très grande école selon la 

catégoriesocio-professionnelle du père de l’enquêté pour la génération 

née entre 1959 et 1968
1
 

En % Catégorie socio-professionnelle du père Milieu 

1,65 

1,61 

1,16 

0,97 

0,76 

1,02 

0,81 

0,57 

0,43 

10 - Agriculteurs exploitants  

56 - Personnels des services directs aux 

particuliers  

62 - Ouvriers qualifiés de type industriel  

63 - Ouvriers qualifiés de type artisanal  

64 - Chauffeurs  

65 - Ouvriers de la manutention, du 

magasinage, du transport  

67 - Ouvriers non qualifiés de type 

industriel  

68 - Ouvriers non qualifiés de type 

artisanal  

69 - Ouvriers agricoles  

 

Milieu 

populaire 

 

2,87 

4,87 

5,01 

16,67 

6,01 

6,32 

6,29 

3,46 

1,76 

2,43 

4,02 

3,4 

21 - Artisans  

22 - Commerçants et assimilés  

43 - Professions intermédiaires de la 

santé et du travail social  

44 - Clergé  

45 - Professions intermédiaires de la 

fonction publique  

46 - Professions intermédiaires, 

administratives et commerciales 

d'entreprises 47 - Techniciens  

48 - Contremaîtres, agents de maîtrise  

52 - Employés de la fonction publique  

53 - Policiers et militaires  

54 - Employés administratifs 

d'entreprise  

55 - Employés de commerce  

Milieu 

intermédiaire 

 

                                                 
1
 - Valérie Albouy et Thomas Wanecq, Les inégalités sociales d’accès aux grandes écoles, 

ÉCONOMIE ET STATISTIQUE N° 361 (Education), 2003, p31 
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12,95 

21,15 

17,47 

12,98 

15,70 

20,92 

 

 

23 - Chefs d'entreprise de 10 salariés et 

plus  

31 - Professions libérales  

33 - Cadres de la fonction publique  

35 - Professions de l'information, des 

arts et du spectacle  

37 - Cadres administratifs et 

commerciaux des entreprises  

38 - Ingénieurs et cadres techniques des 

entreprises  

 

Milieu 

supérieur 

 

21,52 

13,14 

 

 

34 - Professeurs et professions 

scientifiques  

42 - Instituteurs et assimilés  

 

Milieu 

enseignant 

 

Source : Enquêtes Emploi 1984, 1987, 1990, 1993, 1996, 1999, 2002. 

مييين خيييلال النسيييب اليييواردة في الجيييدول، يتبيييين أن الأوسييياط اليييتي تحتكييير اقظيييوظ الأوفييير لضيييمان مكيييان      
لأبنائهييييييا ضييييييمن المييييييدارس العليييييييا بفرنسييييييا هييييييي الأوسيييييياط الراقييييييية ) الأطيييييير وكبييييييار المييييييوظفين في القطاعييييييات 

ارا شيبيها بمسيارهم الاستراتيجية( وأوساط الأساتذة الذين يسعون لضمان إعادة الانتاج لأبنائهم فيضمنوا مسي
أو أفضييل. بينمييا تظييل حظييوظ الطلبيية المنحييدرين ميين الطبقييات الشييعبية والمتوسييطة، ضييئيلة مقارنيية بسييابقاتها، 
وهييو مييا يعطييي انطباعييا واضييحا أن نظييام الانتقيياء المتبييع في فرنسييا للالتحييا  بالمييدارس العليييا، هييو نظييام تمييييزي 

 غير منصف.

جتمييياعي للطيييلاب اليييذين دخليييوا هيييذه الميييدارس العلييييا بفرنسيييا مييين فميييثلا مييين خيييلال تحلييييل الأصيييل الا     
الأربعينيييات إلى الثمانينيييات ميين القييرن الماضييي، تتأكييد ديموميية الاختيييار الاجتميياعي والثقييافي بشييكل ملحييوظ 
جيييدا. فأبنييياء الأطييير الكيييبرى والأسييياتذة، دائمًيييا ليييديهم فيييرص أكيييبر ليييدخول مدرسييية علييييا أكثييير مييين الطيييلاب 

الطبقيييات العاملييية، رغيييم أنهيييا فيييترة تمييييزت بتعمييييم التعلييييم المدرسيييي خاصييية في المرحلييية الثانويييية، المنحيييدرين مييين 
فعلييى الييرغم ميين الخطييب الرسمييية حييول  .1وشييهدت العديييد ميين التغييييرات علييى صييعيد الطبقييات الاجتماعييية

                                                 
1

-  Valérie Albouy et Thomas Wanecq, op.cit, p27 



1111عام  - 11العدد                                              القانونية     مجلة الندوة للدراسات  
 

 
49 

فئيات الأكثير "تكافؤ الفرص"، تواصل فرنسا تقييد قاعدة الانتقاء لنخبها من خلال حجز أفضيل الأمياكن لل
 .1امتيازاً

 :التجربة اريطالية 
منيذ في فترة القرون الوسطىوبعدها الفترة اقديثية، عرفيت إيطالييا نوعيا مين اقكيم الارسيتقراطي العيائلي. ف     

نهاية القرن الثالث عشر، كان التنافس داخل المدن الإيطالية المهمة بين العيائلات. فميثلا بالنسيبة للطبوغرافييا 
للعاصييييمة فقييييد كانييييت "مقاعييييد" النييييبلاء مقسييييمة بييييين  مقاعييييد نيييييدو، وكييييابوانا، وبورتييييو، ومونتييييانا،  الإدارييييية

 .2وبورتانوفا، و هو ما ساهم بشكل كبير في ترسيخ مكانة النخب خلال القرنين الرابع عشر والخامس عشر

النظيام الفاشيي تشيكيل  و في الفترة الفاشيية، دعيم النظيام جزئيياً عمليية رفيع قيدر هيذه النخبية. فقيد جيدد     
مجموعيييات مييين كبيييار المسيييؤولين في الدولييية، وضيييم ممثليييين جيييدد للسياسييية اقزبيييية، وحيييافظ عليييى سيييلطة الأطييير 
الكييبرى في الإدارات، وغالبيًيا مييا ذهييب إلى حييد تقويتهييا لتتوافييق ميين الآن فصيياعدًا مييع وضييع الطبقيية الوسييطى 

اقيييياة )بميييا في ذليييك الإقامييية في "منيييازل الميييوظفين" العظيميية. توافيييق شميييل العيييادات الاجتماعيييية واليييدخل ونمييط 
الشييهيرة الييتي بنتهييا الفاشييية في قلييب المييدن البرجوازييية(، فييانتهى الأميير إلى تشييكيل نخييب عائلييية قوييية في تلييك 
الفترة. كما ولدت أيضا تزامنا مع ذلك،  مجموعة كاملة، مكونة من نخب إدارية، تضم رؤسياء الهيئيات العامية 

تم إنشاؤها على وجه الخصيوص خيلال عشيرينيات وثلاثينييات القيرن الماضيي. لكين في المرحلية ميا  الكبيرة التي
بعد الفاشية، لم نعد نتحدث عين النخيب الإداريية بالمعينى اليدقيق للكلمية، عليى الأقيل في اليوزارات: لم يكونيوا 

. فقييد لييوحظ 3ييياةينتمييون إلى النخييب سييواء ميين خييلال مسييتوى دخلهييم، أو ميين خييلال أسيياليب إدارتهييم للح
احنيييدار نسيييبة كبييييرة في خمسيييينات القيييرن الماضيييي مييين الأطييير الإداريييية مييين الطبقييية الوسيييطى، هيييذه الطبقييية اليييتي 
 تتشكل من الأطر والمستخدمين، مما يعني أن الطبقة البورجوازية لم تعد تهتم كثيرا بالولوج إلى النخبة الإدارية.

 :التجربة الأمرييية 
ريكا الأصلية عرفت فروقا اجتماعية وتشكيل طبقة من كبار ملاك الأراضي، من الطبيعي أن أم      

وخاصة في الجنوب. و لكنها رغم ذلك لم تتمتع قط بفئة أرستقراطية متميزة )تتمتع بحقو  متوارثة( ناتجة عن 

                                                 
1
- Maryline Baumard, Ces lycées qui monopolisent la fabrique des élites,  « Louis-le-Grand, Henri-

IV... Plus que jamais, les établissements privilégiés de la capitale alimentent les écoles de prestige », 

https://www.lemonde.fr/societe/article/2011/10/12/ces-lycees-qui-monopolisent-la-fabrique-des-

elites_1586236_3224.html, visité le 07/01/2022 à 12h36 
2
- Serena Morelli, Élites et société politique dans l’Italie méridionale péninsulaire 

entre XIII
e
 et XV

e
 siècle, Rives Méditéranéennes N°6/2020, 

https://journals.openedition.org/rives/7463#tocto1n3, visité le 07/01/2022 à 14h47. 
3
- Guido Melis, Le paradoxe des élites administratives italiennes, Op. cit 

 

 

https://www.lemonde.fr/societe/article/2011/10/12/ces-lycees-qui-monopolisent-la-fabrique-des-elites_1586236_3224.html
https://www.lemonde.fr/societe/article/2011/10/12/ces-lycees-qui-monopolisent-la-fabrique-des-elites_1586236_3224.html
https://journals.openedition.org/rives/7463#tocto1n3
https://www.cairn.info/publications-de-Guido-Melis--128206.htm
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ية، تطور النظام الإقطاعي. و بسرعة، أصبح التمييز الاجتماعي متعلقا بالثروة أكثر من الأصول العائل
فأصبح التاجر بطلًا مجتمعيا، وهو المثل الأعلى لمجتمع خال من التراث الأرستقراطي الذي عرف به 
الأوروبيون. فمقياس النجاح الاجتماعي هو المال. ولقد لاحظ توكفيل بالفعل في كتاب الديمقراطية في 

ب الإنسان". والقيمة (: "لا أعرف حفي أي بلد حيث يحتل حب المال مكانة أكبر في قل1206أميركا )
الإيجابية  تتعلق أساسا بالعمل، وهي من حيث التسلسل الزمني، أولى من الأصل الاجتماعي، و تعززت 

 . 1بشكل خاص بعد  إضفاء الطابع الديمقراطي العميق على المجتمع منذ ثلاثينيات القرن التاسع عشر

تتلخص في مستوى التعليم، ومكان الإقامة،  إن المحددات الاجتماعية لولوج عالم النخب في أمريكا     
والتراث، والعمل، فضلًا عن ذلك فإن الأكثر أهمية هو الدخل. إن توزيع الثروة أكثر تفاوتًا في الولايات 

 % من دخل البلاد. 11% من السكان الأميركيين يحصلون على 6المتحدة مقارنة بفرنسا: إذ أن 

G. William Domhoff و قد سعى عالم النفس      
لتحديد ملامح الطبقة اقاكمة أو النخبة 2

. ووضع أربعة مؤشرات اجتماعية للمجتمع النخبوي. فيعتبر الشخص 1256الأمريكية في دراسة عام 
 :عضوا في الطبقة العليا ) النخبة( إذا

 .كان هو أو والديه أو أشقاءه مسجلين في السجل الاجتماعي 

  بعض المدارس الخاصة العالية وإذا كان الشخص نفسه قد درس في
التقدير، والتي تتواجد بشكل خاص في منطقة نيو إنغلاند على المستوى الجامعي، أو 
المرور عبر مؤسسات الرابطة )هارفارد، ييل، برينستون، كولومبيا، براون، كورنيل، دارتموث، 

 بنسلفانيا(.

 ها. وإذا كان الفرد ينتمي إلى نوادي حصرية يصعب جدا الولوج إلي 

  إذا كان الأب رجل أعمال مليونير ، ومحامي أعمال والتحق بإحدى
 المدارس الخاصة وهو عضو في أحد النوادي اقصرية.

                                                 
1
- François VergnolleDe Chantal, Les États-Unis, une société élitiste ?, Constructif, Sommaire N14, 

Juin 2006, sur le site 

 http://www.constructif.fr/bibliotheque/2006-6/les-etats-unis-une-societe-elitiste.html?item_id=2726, 

visité le 31/12/2021 à 14h52  
لييييم الييينفس وعلييييم الاجتمييياع فييييي جامعييية كاليفورنيييييا جيييورج ويلييييام دبيييييلد دومهيييوف: هييييو أسيييتاي فخييييري وأسيييتاي باحييييث فيييي ع -2

،سانتاكروز، وعضو هيئة تدريس مؤسس في كلية كويل التابعة لجامعة كاليفورنيا في كاليفورنيا. اشتهر بكونه مؤلف العدييد مين 
 كتب علم الاجتماع الأكثر مبيعًا، بما في يلك من يحكم أمريكا؟

http://www.constructif.fr/bibliotheque/2006-6/les-etats-unis-une-societe-elitiste.html?item_id=2726
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من خلال المعطيات السابقة، قد يتبين أن معيار الأصل العائلي و الاجتماعي ليس هو المحدد اقاسم      
ل هو مجرد محدد يلعب دورا ثانويا بجانب محددات أكثر في انتقاء النخب في الولايات المتحدة الأمريكية،  ب

قوة كجانب الثروة و الرصيد التكويني بأرقى المدارس و الجامعات الأمريكية. لكن هذه الفكرة تضمحل من 
ملاحظة تزايد التفاوتات في أمريكا في الثمانينيات والتسعينيات، حيث تشير جميع المؤشرات الاجتماعية إلى 

الإنتاج الاجتماعي. فوفقًا للبيانات الواردة في السجل الاجتماعي، فالدليل الاجتماعي الذي تعزيز إعادة 
لا  1211من العائلات الموجودة فيه عام   21يحتوي على قائمة عائلات النخبة الأمريكية، يبين أن %

. وفي دون تغيير يذكر، على الرغم من الميول الإصلاحية بعد اقرب 1266تزال موجودة في عام 
من الخريجين الذين اتضح أنهم أبناء خريجين قدامى في جامعة هارفارد مقارنة بي  11الثمانينيات، تم قبول %

للمتقدمين الآخرين. وسجل تقريبا نفس الأمر في كل من جامعات برينستونوييل وستانفورد. لا  %11
أصبح الوصول إلى ة بشكل لعائلييمكن إنكار أن المنافسة المتزايدة في الجامعات عززت ثقل الشبكات ا

الجامعات الكبيرة بشكل متزايد، سبيلا  للتموقع في التسلسل الهرمي الاجتماعي، لتستمر ممارسة التفضيل 
 .1الأسري هذه في عالم العمل أيضا.

 الثاني: ودد الانتماء العائلي و الاجتماعي في انتقاء النيب اردارية بالمغر  رعالف
 ما قبل  ائلي و الاجتماعي في انتقاء النيب اردارية بالمغر ودد الانتماء الع

 الاستقلال
عيييرف المجتميييع المغيييربي كغييييره مييين المجتمعيييات العربيييية و الغربيييية، مجموعييية مييين النخيييب المتمييييزة اجتماعييييا و      

سييب سياسيييا وثقافيييا و دينيييا و إداريا، إذ يمكيين اقييديث عيين مجموعيية ميين الأسييس المتدخليية في تشييكيلها: اق
والنسييب، السييمعة، الثييروة، الييدين، العلييم، القييوة والسييلاح، الييولاء للقصيير أو لسييلطات اقماييية... وبنيياء علييى 
هيذه المعطيييات بيرزت في تلييك الفيترة مجموعيية مين النخييب كالشيرفاء و الأعيييان، نخبية العلميياء، نخبية المحتسييبين، 

صيلحاء، نخبية الأمنياء، نخبية كبيار المخيزن، نخبيية  نخبية المحمييين مين قبيل الاسيتعمار، نخيب الأقطياب والأوليياء وال
 2كبار التجار واقرفيين، نخبة كبار الكتاب...

وقيييد تشيييكلت النخبييية بالمغيييرب في هيييذه المرحلييية أساسيييا مييين المخيييزن والخاصييية. فأميييا المخيييزن فيتيييألف مييين      
در الأعظييم. ولكييون السييلطان، وميين بعييض الييوزراء الييذين يتصييدرهم الييوزير الأول أو مييا كييان يطلييق عليييه بالصيي

المخيزن يتشيكل مين نخبيية قليلية العيدد، فقييد كيان اختييار أعضيائها يييتم مين أسير برزنييية أغلبهيا ينتميي إلى قبائييل 
                                                 
1
- Romain Huret, Le recrutement des élites aux États-Unis au vingtième siècle, Revue internationale 

d’éducation de Sèvres N° 39, Septembre 2005, p 25-36 sur https://doi.org/10.4000/ries.1243, visité le 

03/01/2022 à 19h26 
م، نخيييب مغاربيييية: الخلفييييات، المسيييارات و التييي ثير، أعميييال 19ال الاصيييةح فيييي مغيييرب القيييرن سيييعيد جفيييري، النخبييية و سيييؤ  -2

 .86، ص 3013المنتدى المغاربي الثاني، منشورات مدى، الدار البيضاي، المغرب، الطبعة الأولى، 

https://doi.org/10.4000/ries.1243
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الجيش التي كانيت تقييم عليى مشيارف الميدن، وتشيكل العناصير الأساسيية للجييش اليذي كيان يرافيق السيلطان 
هت بإقامة علاقات وطيدة مع اقكم، فيإن عيددا مين في جولاته و تنقلاته. ولأن عائلات هذه القبائل قد انت

أعضيييائها أصيييبح يتقليييد مناصيييب علييييا داخيييل المخيييزن، لتنفصيييل بعيييد ذليييك عييين الجييييش وتقييييم في ميييدن فييياس 
وتطييوان وسييلا و الييرباط و مكنيياس، مشييكلة طبقيية ارسييتقراطية تحتكيير مناصييب اقكييم والمسييؤولية لعييدة أجيييال 

آخيير ميين الأسيير والعييائلات الييتي كانييت قييد قييدمت إلى المغييرب إبان  . ولا ننسييى هنييا أن نشييير لنمييوذج1لاحقية
الاكتسيياح الاسييباني للأنييدلس لتسييتقر أيضييا بيينفس المييدن السييابقة، لتسيييطر بهييا علييى اقييياة الثقافييية والتجارييية 
وتصيييبح ميييين أكثيييير الأسيييير ثقافيييية وانفتاحييييا واسيييتعدادا للتجييييارة الدولييييية، والييييتحكم في برتلييييف مفاصييييل اقييييياة 

دية والسياسييية لمييا راكمتييه لييزمن طويييل ميين سييلط مادييية ورمزييية تجعييل ميين اليسييير جييدا أن تشييرع كييل الاقتصييا
. فييالفرد لا ينتمييي إلى النخبيية بسييبب مهمتييه الإدارييية، بييل بسييبب انتمائييه إلى جماعيية 2أبييواب القييرار في وجههييا

 .3معينة، وغالبا ما تمكنه هذه الأخيرة من الوصول إلى المنصب الذي يتولاه

وباقييديث عيين نميياذج ميين العييائلات الييتي اسييتأثرت بالمناصييب الرفيعيية إبان تلييك الفييترة، فنييورد بعييض مييا      
تناوليييه اليييدكتور رشييييد كيييديرة في أطروحتيييه حيييول النخيييب الإداريييية بالمغيييرب، حينميييا تحيييدث عييين عيييائلات آل 

يييت المييال ونفقييات بركيياا، آل الخطيييب وآل الطييريس، والييتي احتلييت  مناصييب أمنيياء الجمييارك و المكلفييين بب
السيييلطان ومحصيييلي الميييداخيل مييين أميييلاك المخيييزن وغييييرهم. إضيييافة إلى عيييائلات آل قليييو و آل بنسيييودة ، آل 
التييازي، فييرج، بنشييقرون، وغيييرهم مميين طييورت خبرتهييا ودربتهييا بفضييل ثقافتهييا اقضييرية واحتكاكهييا بالعناصييير 

عيين  1262 آخير يتعليق بعائلية التيازي، فمنيذ .نذكر هنا أيضا مثالا4الأجنبية لتجعل المخزن محتاجا لخدماتها
أخييوه عبييد  1221السييلطان اقسيين الأول محمد التييازي أمينييا للأمنيياء والييذي خلفييه في منصييبه بعييد وفاتييه سيينة 

 .5السلام التازي، ومن تم كان "آل التازي" من المختصين بأمانة الأمناء منذ إنشائها

                                                 
 : عليييييييييى الموقييييييييي  3018جمييييييييييل حميييييييييداوي، سوسييييييييييولوجيا النخيييييييييب : النخبييييييييية المغربيييييييييية أنمويجيييييييييا، شيييييييييبكة الألوكييييييييية،  -1

https://shortest.link/2XFO19، ص  
، دفياتر -المخيان و الميال و النسيب و المقيدس طيرق الوصيول إليى القمية  –عبد الرحيم العطيري، صيناعة النخبية بيالمغرب  -2

 38، الرباط، ص 3006، 1وجهة نظر، مطبعة النجاح الجديدة، ط.
ي، أمير المؤمنين د لملكية و النخبة السياسية المغربيةد، ترجمة عبد الغنيي أبيو العيام/ عبيد الأحيد السيبتي/ عبيد جون واتربور  -3

 148،  ص  3014الثالثة، سنة  الغني، الطبعة اللطيف الفلق، مؤسسة
أطروحية لنييل درجية اليدكتورا  رشيد كديرة، النخب الادارية بالمغرب مدراي الادارات المركاية نمويجا دراسية نظريية وميدانيية،  -4

 383، ص 3008-3003في القانون العام، كلية الحقوق أكدال، جامعة محمد الخامس بالرباط، السنة الجامعية 
، مطبعيية النجيياح الجديييدة، الييدار 3000علييي حسيين، التحييول المعيياق، الدوليية و المجتميي  بييالمغرب الحييديث، الطبعيية الأولييى  -5

 36البيضاي، ص 

https://shortest.link/2XFO
https://shortest.link/2XFO
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لهييا قييدرة فريييدة علييى الاسييتمرارية وعلييى إعييادة انتيياج أفرادهييا في وميين الملحييوظ أن العييائلات المقربيية ميين المخييزن 
نفيس المناصيب العلييا لتمتيد لعيدة أجييال، وهيو الأمير اليذي طالميا أشيار إلييه غالبيية علمياء الاجتمياع مثيل بييير 

 بورديو وجون واتربوري وحفي عبد الرحيم العطري.

 ما بعد  دارية بالمغر ودد الانتماء العائلي و الاجتماعي في انتقاء النيب ار
 الاستقلال

يبيييدو أن المنطيييق اليييذي يحكيييم تكيييوين شيييبكات العيييائلات الاسيييتراتيجية هيييو منطيييق ميييزدوج، فالقطاعيييات      
ذات الأهمية الاقتصادية أو الديبلوماسيية مازاليت حكيرا عليى الأفيراد المنحيدرين مين الأصيول العائليية المسييطرة 

ورها عيييبر دوالييييب المناصيييب العلييييا ليييلإدارة وخاصييية في القطاعيييات سيييالفا، أي بعبيييارة أخيييرى مازاليييت تميييد جيييذ
الأساسية، خصوصا للعائلات التي مازالت تجمع بين العناصر التي تبرر الوصول إلى المناصب العلييا: المسيتوى 
التعليميييييي المرتفيييييع، والكفييييياءات التقنيييييية، والأصيييييل الاجتمييييياعي اللائيييييق، مثيييييل العيييييائلات البرجوازيييييية الفاسيييييية. 

ئلات الاسييييتراتيجية حاضييييرة بقييييوة  وباسييييتمرار في انتيييياج النخييييب اقاكميييية بالمغييييرب خييييلال كييييل المراحييييل فالعييييا
 .1التاريخية، خاصة في القطاعات اقيوية ذات الأهمية كوزارات السيادة

ولتبرير هذا الوضع، أورد الباحث الاجتماعي عبد الرحيم العطري في كتابه عن "صناعة النخبية بالمغيرب"      
رجيييل سيييلطة تيييتراوح  002عييين دراسييية للباحيييث عليييي بنحدوالمعنونييية بيييي " نخيييب المملكييية"* بأن مييين بيييين  نقيييلا

% ميينهم هييم  16عائليية فاحشيية الثييراء بالمغييرب، فقييط  61سيينة ينحييدرون ميين  61و  01أعمييارهم مييا بييين 
واج مييين % مييين ذات الفئييية فضيييلت اليييز 2اليييذين تزوجيييوا مييين خيييارج الاتحيييادات  العائليييية و العرقيييية، علميييا بأن 

أجنبييات تحتيل فيييهن الفرنسييات اقصية الكييبرى، بينميا البياقي كلهييم متزوجيون مين داخييل العائلية، وهيذا يؤكييد 
أن الييزواج بالنسييبة للعييائلات الراقييية لا يخضييع لمنطييق الصييدفة، بييل تحييدده صييفقات المصيياهرة وعوائييد الييروابط 

ان الوصييول إلى أعلييى مسييتويات صيينع الدموييية والييتي يجييب أن تييترجم بشييكل ملمييوس في تحصييين المواقييع وضييم
 .2القرار

وميين المفيييد هنييا الإشييارة إلى أن هييذه العييائلات تأقلمييت مييع التحييولات الاقتصييادية الييتي عرفهييا العييالم في      
المالية، فتوجهت هي أيضا حنو القطاع الميالي الاقتصيادي لتدشين بيذلك حركيية جدييدة  –أبعادها الاقتصادية 

اع العييام بالخياص في المغييرب. وسيينورد هنيا المثييال اليذي تناولييه اليدكتور رشيييد كييديرة في في إشيكالية علاقيية القطي

                                                 
 389رة، مرج  سابق، ص رشيد كدي -1
 43عبد الرحيم العطري، مرج  سابق، ص  -2

*- Ali Benhaddou. Les élites du royaume : Essai sur l’organisation du pouvoir au Maroc. 

Harmattan.Paris. 1997 
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أطروحتييه و المتعليييق بمجموعييية الكتييياني الييتي كانيييت تمتليييك المجموعييية البنكيييية "وفييا بنيييك" اليييذي تم احداثيييه سييينة 
 تحت إشراف منير الماجيدي.  1110سنة  MCB، قبل أن تسيطر عليه شركة 1221

المؤسيييس الفاسيييي الأصيييل السييييد ميييولاي عليييي الكتييياني تيييولى السييييد عبيييد الخيييالق بنييياني تسييييير  فبعيييد وفييياة    
المجموعة، مع العليم أنيه صيهر ميولاي عليي الكتياني، واقاصيل عليى شيهادة التخيرج مين المدرسية العلييا للتجيارة 

ا نفيس المدرسية . أما بالنسبة لإبني مولاي علي الكتاني  عز العرب وسعد الكتاني خريجي1255بباريس. سنة 
، فيرغم تعرضيهما للتهمييش مين قبيل بعيض إدارييي المجموعية بعيد وفياة الواليد، إلا 1261و  1261في دفعتي 

أنهمييا لازالا يحييتلان مناصييب مهميية داخلهييا بفضييل ارتفييياع نصيييبهما ميين رأسمييال المجموعيية ) سييعد هييو مسيييير 
ن مين العائلية لمناصيب علييا أخيرى  (. هذا ناهيك عن تدبير أفيراد آخيريWafa Assuranceشركة التأمين 

كمنصييب المييدير المسيياعد للكييوهن ميين طييرف الفاسييي مصييطفى الأزر   والييذي تعتييبر أمييه هييي أخييت الكتيياني 
 Wafaوالقيييوة الرابعييية داخيييل المجموعييية. أميييا محمد بييين موسيييى زوج حفييييدة مصيييطفى الأزر  فيسيييير شيييعبة 

Bourse.1 

إدارة القطيياع الخيياص  والمقيياولات العمومييية تظييل تييرزح هييذا مجييرد نمييوذج ميين نميياذج عديييدة توضييح أن مناصييب 
تحيييت سيييلطة برجوازيييية مييياهرة ومكونييية تكوينيييا مهميييا، لكننيييا سييينعود لأهيييم فكيييرة أوردناهيييا سيييالفا أن التكيييوين 

ساسييية تضييمن ولييوج نادي النخبيية أالعلمييي والكفيياءة التقنييية ليسييت إلا معيييارا وعيياملا ضييمن عوامييل أخييرى 
سييتراتيجية، فمييثلا المهنييدس المغييربي معيييار الانتميياء العييائلي والشييبكات العائلييية الإوالبقيياء فيييه وهييو مييا جسييده 
من فرنسا والمدرس السابق بثانوية بوانكياري بنانسيي وابين أحيد الضيباط  1226محمد عروب المتخرج من سنة 

سيوى مرحلية الأمازيغ اضطر للعودة للخارج بعد أن حاول الاستقرار بالمغرب، ليثبيت بيذلك أن اليدبلوم لييس 
واحيييدة مييين بيييين عيييدة مراحيييل تتيييوج نجييياح الفيييرد لكييين سيييرعان ميييا سيصيييطدم أمثاليييه بميييا سمتيييه عالمييية الاجتمييياع 

حينميا تفيرض النخبية اقاكمية حراسية مشيددة عليى  « clôture sociale »أغينس فيان زانيتن  بييالفرنسيية 
 وسائل إعادة إنتاجها.

و مفتاحا مركزيا للولوج لنادي النخبة الإدارية بالمغرب، خاصة  ساسياأيعتبر إذا المحدد العائلي معيارا         
في حالة الشبكات العائلية التي يتم توطيدها عن طريق مبدأ المصاهرة الذي يشترط اقفاظ على نوع من 
التسييج الاجتماعي الذي يضمن أن تبقى أسرار صناعة النخبة حكرا على هذه الشبكات دون غيرها مما 

عن النمط الديمقراطي في هذا المعيار لا يبدو أصلا منطقيا، لأن هذا المحدد لا يعتمد أصلا  يعني أن البحث
 أي مبدأ من مبادئ تكافؤ الفرص لاعتلاء سلم النخب الإدارية بالمغرب. 

                                                 
 361رشيد كديرة، مرج  سابق، ص  -1
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 خاتمة 
 

اقع يتضح أنه بالرغم من التغيرات الجارية والتحولات ومظاهر التطور التي مست الإدارة المغربية، فإن و     
النخب الإدارية لم يستطع أن يحدث قطيعة مع هذه المعايير التقليدية. وهذا ما يزكي مقولة الباحث 

النُّخْبَة في المغرب عالم  مغلق ، أو مجتمع ضيِ ق يوحِ دهُ الشعورُ بالانتمَاء إلى جماعة  »الأمريكي جون واتربوري 
وهو ما تبين تجسده فيما «.  تتمُ في نطا  العائلات الكبيرة معينةٍ، توثِ قُ عُراهَا أواصرُ المصاهرة عبر زيجاتٍ 
من حيث قولها أن  Agnès van Zantenأغنس فان زانتنأوضحته الباحثة و عالمة الاجتماع الفرنسية 

هناك سيرورات تسهل ولوج نادي النخب لأبناء المنحدرين من الطبقات الاجتماعية العليا، و التي  تعمل 
هذه السيرورات المتعلقة بالترقي الاجتماعي في وجه باقي المجموعات والطبقات  بدورها على تسييج

« clôture sociale » غلا  الاجتماعي".فيما سمي بي " الإ 
لذا يظل حديثنا عن كل تحول مجرد تأكيد على أنه تحول يروم الاستمرارية فقط، تحول لم يطل الجوهر       

العولمة  أو التكنولوجية الثورة اكتسحت فحين، الدولية ومتطلباتها بل حاول التماشي ومسايرة التحولات
الرقمية سيادة الدول وغابت السياسة، لم يجد النظام السياسي بدا من استبدال الأطر اققوقية بالأطر التقنية 

و  دارة العليا و يهدد بانقسامها)التكنوقراطية(، مما خلف صراعا عميقا لا يزال يلقي بظلاله على الإ
 تناقضها. 

وفي نفس صدد التجارب المقارنة قد تبدو التجربة المغربية متماسة مع النماذج التي شملتها الدراسة في      
نقط معينة، كالجانب التكويني الأكاديمي مع التجربتين الفرنسية و الأمريكية، وفي الثبات وعدم اقركية 

  كما هو حال النخب الإيطالية.  والجمود، والقدرة على التكيف مع الظروف السياسية
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 دور الثقافة السياسية للنيب الجزائرية في صنع السياسة العامة
 أموسى بن قاصير . استاا واضر  /الددتور

 0دلية العلوم السياسية. جامعة قسنطينة 
moussapolitics@yahoo.com 

 خالد بو منجلة / طالب ددتورا
 0دلية العلوم السياسية. جامعة قسنطينة 

khaled.boumendjel@univ-constantine3.dz 
 

 :مليص
تنيييدرج المقالييية ضيييمن إطيييار تطبييييق مقيييترب الثقافييية السياسيييية عليييى النخبييية الجزائريييية، وتوجهاتهيييا في صيييناعة    

الييييتي تحييييدد وفييييق الادراك المييييرتبط بموقييييع النخبيييية  السياسيييية العاميييية وذلييييك ميييين خييييلال تحديييييد توجهييييات النخبيييية
ومكانتهييييا، والعاطفيييية الييييتي تتصييييل بالمشيييياعر والاحاسيييييس، نهاييييية عنييييد التقييييييم المييييرتبط بمييييزيج ميييين المييييدركات 
والاحاسيس، ويستند الى عملية حسابية تتعلق بالمنافع والاضرار، ما ينتج عنه مجموعة مين الانمياط اليتي تحيدد 

 لسياسات، انطلاقا من طبيعة النظام السياسي وظروف المرحلة التاريخية.دور النخبة في رسم ا
summary: 

    The article falls within the framework of applying the political 
culture approach to the Algerian elite, and its orientations in making 
public policy, by defining the elite’s orientations that are determined 
according to the perception related to the status of the elite, passing 
through the private feelings, ending with the evaluation associated 
with a mixture of perceptions and feelings, and it is based on a 
mathematical process related to benefits. And damage, which results 
in a set of patterns that determine the role of the elite in policy-
making, based on the nature of the political system and the 
circumstances of the historical stage 
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 :مقدمة
تعد الثقافة أحد المفاتيح الهامة لفهم السلوك الفردي والجمياعي عليى الصيعيد الاجتمياعي عموميا الصيعيد   

ذلييك فهييي  السياسييي خصوصييا، فالثقافيية السياسييية تعييد بمثابيية فييرع ميين فييروع الثقافيية الاجتماعييية العاميية، وميين
 تحتوي على مجموع القيم والمعتقدات المكتسبة نظير التعلم او الممارسة.

تعد النخبة مجموعة من الافراد ذات قدرات تخولها للتأثير في المجتمع، وهيؤلاء الافيراد لابيد لهيم وان يتيأثروا    
المجتميع بميا في ذليك ثقيافتهم بالسيا  الاجتماعي العام لمجتمعياتهم ميا يجعلهيم يفكيرون وفيق الثقافية السيائدة في 

 السياسية.
يساهم في صنع السياسة العامة العديد من الفواعل بميا في ذليك النخيب، وإذا تصيورنا معادلية تقيوم عليى    

ان الثقافيية السياسييية زائييد نخييب تسيياوي تأثيييرا علييى رسييم السياسييات العاميية للدوليية فييان هييذا يييدفعنا الى طييرح 
 الثقافة السياسية للنخب في صنع السياسة العامة:تساؤل نجيب من خلاله حول دور 

 ديف تؤثر الثقافة السياسية للنيب على رسم السياسة العامة للدولة؟    
 للإجابة عن هذه الإشكالية نطرح الفرضيات الاتية:    
ات كلما كانت هناك ثقافة سياسية للنخب كما زاد فهمهم للنظام السياسي وبالتيالي التكييف ميع العمليي    

 السياسية.
 ترتبط اسهامات النخب السياسية في صنع السياسة العامة بطبيعة النظام السياسي    

 للتحقق من الفرضيات استخدمنا الخطة الاتية:

 المحور الاول: التأصيل المفاهيمي للدراسة 
 المحور الثاني: اشيال الثقافة السياسية. 

 الجزائرية، وانعياساتها رسم السياسات في الجزائرالمحور الثالث: واقع الثقافة السياسية للنيب 
 المحور الأول: التأصيل المفاهيمي للدراسة

يعييد تحديييد المصييطلحات أحييد الإشييكاليات المطروحيية في العلييوم الاجتماعييية بصييفة عاميية وميين ذلييك  
بييييق علييييى العليييوم السياسييييية، اذ يغيييييب الاتفييييا  علييييى تحديييييد أي مفهييييوم بييييين المشييييتغلين بالعلييييم، وهييييو مييييا ينط

 مصطلحات: الثقافة السياسية، والنخبة السياسية، والسياسة العامة:

 :أولا: مفهوم الثقافة السياسية
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جييييياء البييييياحثون بالعدييييييد مييييين التعريفيييييات للثقافيييييية السياسيييييية واليييييتي تصيييييب في إطيييييار كونهيييييا مجميييييوع  
ه للظيواهر السياسيية بمييا في مكتسيبات الفيرد الفكريية والقيمييية اليتي تحيدد سييلوكه في المجتميع السياسيي، وتصييورات

 ذلك السلطة السياسية وموقع ضمن علاقات اقاكم والمحكوم، وهذا ما تدلل عليه التعاريف الاتية:
، ويفهيم 1" توصف الثقافة السياسية بكونها العمل الذي يفسر أنماط التعيارض السياسيي" روبرت دالتعريف 

 هم الافراد وتقييمهم للمؤسسات السياسية القائمة.من هذا التعريف ان الثقافة السياسية تشمل طريقة ف
" هييي مجموعيية ميين المعييارف، والمعتقييدات، تسييمح للأفييراد بإعطيياء معيينى للتجربيية  فيليييب بييروتعريييف  ●

الروتينية لعلاقاتهم بالسلطة التي تحكمهيم، كميا تسيمح لكيل مينهم بتحدييد موقعيه في مجاليه السياسيي 
ميين المظيياهر الواعييية او الغييير واعييية الييتي ترشييده في سييلوكه  المركييب، وذلييك ميين خييلال تعبئيية حييد أد  

"، والملاحييظ ان التعريييف يجعييل ميين الثقافيية السياسييية مجموعيية القيييم والأفكييار الييتي تشييكل 2كمييواطن
تركيبيية المجتمييع، وتميييزه عيين بقييية المجتمعييات، وتييترجم في سييلوك المييواطنين اتجيياه السييلطة السياسييية، او 

 تمع ككل.سلوك السلطة اتجاه المج

بكونها" مجموع الاتجاهات والمعتقدات والمشاعر التي تعطيي نظاميا ومعينى للعمليية  لوسيان باييعرفها  ●
"، ويلاحييظ 3السياسيية، وتقييدم القواعييد المسيتقرة الييتي تحكييم تصيرفات الافييراد داخييل النظيام السياسييي

 اد المجتمع السياسي.ان التعريف يركز على عنصر المشاعر والقيم السياسية التي يلتزم بها افر 

بانهيييا "مجميييوع ميييا يملكيييه الفيييرد مييين معيييارف عييين النظيييام السياسيييي، ومشييياعر إيجابيييية او  ألمونيييديعرفهيييا  ●
". ويركييييز 4سييييلبية حنييييو القييييادة والمؤسسييييات، واحكييييام تقييمييييية بشييييأن الظييييواهر والعمليييييات السياسييييية

 التعريف ادراكات الفرد حول الظواهر السياسية. 

 :السياسية ثانيا: مفهوم النخبة
تعييددت تعريفييات النخبييية كييل حسيييب وجهيية نظيييره، والييتي تصييب في إطيييار كونهييا جماعييية ميين الافيييراد 
يتميزون بخصائص تجعلهم يقومون بأدوار أكثير تمييزا في مجتمعياتهم، وييبرز هيذا التمييز مين خيلال تأثييرهم البيالغ 

 :1بين هذه التعاريف الاتيعلى مجريات الأمور، والتحكم في القرارات المصيرية في المجتمع، ومن 

                                                 
 .418، ص 3009: مؤسسة شباب الجامعة، ، الاسكندريةعلم الاجتماع السياسيهشام محمود الاقداحي،  1
 .183، ص 3007، 1، ليبيا: دار الكتب الوطنية، طعلم الاجتماع السياسيمولود زايد الطيب،  2

3
Lucian Pye, Political Culture, International Encyclopedia of the Social Sciences, 1968, Vol. 12, p 

218.   
ماجيستير، كلية العلوم الاجتماعية، قسم  ،-جامعة تلمسان انمويجا-ية لدى الطلبة الجامعيين الثقافة السياسحمودي سميرة،  4

 .33، ص 3016-3018العلوم الاجتماعية، تخصص علم الاجتماع السياسي والديني، 
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بأنهيا "أولئيك الييذين يتمتعيون بأكيبر وسيط ميين أي قيمية" أي انهيا مجموعية افييراد ذوي  لاسيويليعرفهيا  ●
مكانة مرموقة في المجتمع، وهيذا يتحيدد وفيق ميواهبهم وقيدراتهم، واليوزن الاجتمياعي اليذي يحظيون بيه 

 أكثر من غيرهم نتيجة انشطتهم داخل المجتمع.

بانهيا "مجموعية مين الافيراد يشيكلون اقليية تسيود تفضييلاتهم  روبيرت دالمن وجهة نظر تعرف النخبة  ●
عند حدوث أزمات تكون متعلقة بالقضايا الأساسية للمجتمع"، ويرز مين خيلال هيذا التعرييف انهيا 
مجموعيييية افييييراد بعييييدد محييييدود، ولييييديهم القييييدرة علييييى فييييرض ارادتهييييم علييييى خيييييارات مجييييتمعهم خييييلال 

 الازمات.

النخبة مين خيلال متغيير القيوة اذ يقيول ان النخبية هيي نخبية القيوة "واليتي يقصيد بهيا  ت ميلزراييعرف  ●
الدوائر الاقتصادية، السياسية، والعسكرية التي تتدخل وتشترك في اتخاذ القرارات الرئيسيية في المجتميع 

 المدني".

 :ثالثا: مفهوم السياسة العامة
 هوم السياسة العامة، والتي نجملها فيما يأتي:ظهرت العديد من المنظورات التي تؤصل لمف 

 مفهوم السياسة العامة من منظور ممارسة القوة)السلطة(: -1
لا بييد ميين الإشييارة إلى معيينى القييوة والييتي تعييبر بصييفة عاميية عيين "قييدرة شييخص أو مجموعيية أو حكوميية  

تمييل القيييام بييه إزاء عمييل مييا علييى القيييام بعمييل يييؤثر في شييخص أو مجموعيية ميين الأحييداث تغييير في السييلوك المح
". وتكييون القييوة نتيجيية امييتلاك مصييدر أو مصييادر القييوة المعروفيية مثييل الإكييراه المييال، الخييبرة، 2مسييتقبلي محييدد

المنصيب، الشخصييية ... الخ، وعليييه فييان أصيحاب هييذا الاتجيياه يييرون أن نتيائج أي مجتمييع سياسييي مييا هييو إلا 
ن محصييلة أنميياط النفييوذ، وقييد جيياءت اهييم تعيياريف السياسيية تعبييير عيين البيئيية الييتي تعيييش فيهييا هييذا المجتمييع ميي

 العامة المتصلة بالقوة كما يلي:
: السياسييية العامييية بأنهيييا:" مييين يحيييوز عليييى مييياذا؟ وميييفي؟ وكييييف؟ مييين خيييلال تعرييييف هاروليييد لاسيييويل ●

نشاطات تتعلق بتوزيع الوارد والمكاسب والقييم والميزايا وتقاسيم الوظيائف والمكانية الاجتماعيية، بفعيل 
 ."3ممارسة القوة أو النفوذ، والتأثير بين أفراد المجتمع من قبل المستحوذين على مصادر القوة

                                                                                                                                                
عية مجلة الرواق للدراسات الاجتما ،النخب السياسية: دراسة مفاهيمية على ضوي النظريات المفسرةهشام صاغور،  1

 .73، ص 3019، جوان 1، ع8، موالانسانية

 .1، ص3018أكتوبر  8، دراسات سياسية ،مفهوم القوة في العةقات الدولية: دراسة ت صيليةشيماي عويس ابو عيد،  2
، 3001، ،1، عميان: دار المسييرة للنشير والتوزيي ، ط السياسة العامة منظور كلي فيي البنيية والتحلييلفهمي خليفة الفهداوي،  3

 .16ص
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: "عمليييية نظاميييية تحظيييى بمييييزات ديناميكيييية متحركييية للمبادلييية والمسييياومة، تعرييييف بييين ياميييين كروسيييي ●
وللتعبييير عميين يجييوز علييى ميياذا؟ ومييفي؟ وكيييف؟ كمييا عيين ميياذا أريييد؟ وميين يملكييه؟ وكيييف يمكيين أن 

 ."1حصل عليهأ

 مفهوم السياسة العامة من منظور أداء النظام: -2
لقييد وصييف العديييد ميين علميياء السياسيية النظييام بشييك عييام وذلييك باعتبيياره مجموعيية ميين الأجييزاء      

وجيياءت تعياريف السياسيية العاميية  تشيكل فيمييا بينهيا نسييقا مين العلاقيية المتبادلية في إطييار تليك الوحييدة الكليية،
لسياسيية العامية عملييية ميكانيكيية نتيجيية تفاعيل النظييام ميع البيئيية الخارجيية، ووفييق هيذا الإطييار  وبالتيالي اعتبيار ا

 كالاتي:
: " توزيع القيم في المجتمع بطريقة سيلطوية آميرة، مين خيلال القيرارات والأنشيطة تعريف دافيد ايستون ●

 ت والتغذية العكسية".الإلزامية الموزعة لتلك القيم في إطار عملية تفاعلية بين المدخلات والمخرجا

: محصييلة عملييية منتظميية عيين تفاعييل المييدخلات )مطالييب + دعييم مييع المخرجييات(، للتعبييير عيين ألمونيد ●
أداء النظام السياسي في قدرتيه الاسيتخراجية والتنظيميية، التوزيعيية الرمزيية....(، كميا يراهيا أيضيا مين 

إقرارهييييا ميييين قبييييل السييييلطة التنفيذييييية،  زاوييييية إجرائييييية بأنهييييا:" تعبيييييرات عيييين النييييوايا الييييتي يييييتم سيييينها أو
والتشيييريعية الييييتي تقيييوم أيضييييا بتخصيييييص الميييوارد، وتحديييييد الجهيييات المسييييؤولة عيييين تطبييييق إنجيييياز هييييذه 

 ."2الأهداف

 
 

 مفهوم السياسة العامة من المنظور المؤسسي )اقكومة(: -0
مييييور داخليييييا توصييييف اقكوميييية بأنهييييا سييييلطة تمييييارس السيييييادة في الدوليييية لأجييييل حفييييظ النظييييام وتنظيييييم الأ

وخارجيا، فضلا عن كونها بنية تنظيمية تشمل أجهزة ومؤسسات تقوم بوضع القواعد القانونية وتنفييذها، إلى 
جانب كونها تمثل مركز عملية اتخاذ القرار ورسيم السياسيات العامية، أي العلبية السيوداء كميا وصيفها "اسيتون" 

يييذ والقضييياء، ويمكيين حسيييب هييذه المعطييييات النظييير إلى الييتي تحيييدد كيفييية انسيييياب العلاقيية بيييين التشيييريع والتنف
السياسيييية العاميييية ميييين خييييلال كونهييييا ممارسيييية تمثييييل عملييييية اتخيييياذ القييييرارات، ورسييييم السياسييييات داخييييل الأجهييييزة 

 اقكومية في سبيل صيانة بنيتها التنظيمية، وهذه اهم التعاريف المتصلة بالمنظور المؤسسي:
                                                 

 .43، ص المرج  نفسه 1
، 1996، تر: محمد بشيير المغيازي، بنغيازي: منشيورات قيان ييونين،السياسة المقارنة: إطار نظري جابرييل الموند، بنجهام بويل،  2

 .373ص
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ن خيييلال اقكومييية في سيييبيل إحيييداث تغييييرات معينييية داخيييل النظيييام : " تليييك الوسيييائل المعتميييدة ميييهينيييري تيييوني
"، يلاحظ ان التعريف يوضح الجوانب الفنية للسياسة العامة كونها عملية ديناميكية آليية، 1الاجتماعي للدولة

أي تلك الأسياليب المسيتخدمة مين قبيل اقكومية هيي اليتي أدت إلى صيياغة السياسية العامية وتوجيههيا بينمط 
 ث صدى داخل البيئة.معين لإحدا
: عييرف السياسيية العاميية بانهييا" العلاقيية بييين الوحييدة اقكومييية وبيئتهييا، فهييي تعبييير عيين كييل شيييء توميياس داي

، أي أنهيا اختييار اقكوميات لميا 2تقوم به اقكومة، أوهي تقرير أو اختيار حكيومي للفعيل أو عيدم الفعيل..."
اهية أفكار اقكومية وعمليية ضيبط الصيراع بيين المجتميع، تفعله وما لا تفعله ضمن مجال معين، فهذا توضيح لم

 وأعضاء التنظيم من سلوك وبيروقراطيات التنظيم وتوزيع المنافع وغير ذلك.
 المحور الثاني: اشكال الثقافة السياسية: 

تفييترض دراسيية أثيير الثقافيية السياسيية علييى النخييب في صييياغة السياسيية العاميية دراسيية مقييترب الثقافيية  
 السياسية:

 :أولا: مقترب الثقافة السياسية
تشكل الثقافة السياسية تشكل جزءا مهما من البيئة أو الوسط الذي يحدث فيه السلوك السياسيي.  

ومييين هنيييا يهيييدف أنصيييار اقيييتراب الثقافييية السياسييية إلى الفهيييم الواضيييح والمييينظم للسيييلوك السياسيييي عيييبر الثقافييية 
 :3الافتراضات السياسية في المجتمع وذلك من خلال وضع جملة من

 
 
 

افييتراض وجييود علاقيية بييين الثقافيية السياسييية والسييلوك السياسييي، بحيييث تكييون الثقافيية السياسييية هييي  ●
 المتغير المستقل بمعنى انه كلما تغيرت الثقافة السياسية، كلما تغير السلوك السياسي.

بييار انهييا مسييتقات افييتراض ان النظييام السياسييي يتييأثر بالمعتقييدات والقيييم والعييادات والتقاليييد علييى اعت ●
 من ابعاد الظاهرة الاجتماعية بكافة ابعادها: الاجتماعية والسياسة والاقتصادية.

مكتسييييبة وتراكمييييية متغيييييرة غييييير ثابتيييية ميييين خييييلال التنشييييئة السياسييييية. اعتبييييار ان المنظوميييية السياسييييية  ●
مليييية ييييتم وبيييذلك، تكيييون الثقافييية السياسيييية هيييي نتييياج التنشيييئة السياسيييية، والتنشيييئة السياسيييية هيييي ع

                                                 
 .48، ص مرج  سبق يكر فهمي خليفة الفهداوي،  1

2
  Thomas day, public policy, Englewood clffs,N, prentice-hall, 2end,1975, p05. 

  .encyclopedia.org-https://political،24/03/2022 الموسوعة السياسية، داقتراب الثقافة السياسية، موق د 3
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بمقتضاها نقل القيم والأفكار والمعتقدات من جيل لآخر. ويقوم بيذلك عيدد مين مؤسسيات التنشيئة 
 مثل الأسرة والمدرسة وأجهزة الإعلام وغيرها.

يلاحيييظ ان اقيييتراب الثقافييية السياسيييية ييييربط بيييين التنشيييئة السياسيييية اليييتي تيييتم عليييى مسيييتويات عدييييدة في      
السياسية المراد تلقينها في فيترة زمنيية مين اقيياة السياسيية، وهيذا ميا جعيل البياحثين،  المجتمع، مع طبيعة الثقافة

 ضمن مقترب الثقافة السياسية يخلصون الى وجود توجهات في رؤية الافراد لدورهم السياسي.
 :1بين ثلاث توجهات للثقافة السياسيةسيدني فيربا و  الموند: يميز ثانيا: توجهات الثقافة السياسية

: ويقصد بذلك المعرفة بخصيوص النظيام السياسيي والأدوار المنوطية بيه وشياغلي هيذه الأدوار، لتوجه الإدراكيا
 الخ.…وكذا مدخلات النظام وبررجاته

: ويقصيييد بيييذلك مشييياعر الأفيييراد تجييياه النظيييام السياسيييي ككيييل، أو أي مييين أجزائيييه التوجيييه العييياطفي ●
 ومكوناته من كره وحب.

ذلك الأحكييام والآراء الييتي يصييدرها الأفييراد عيين النظييام السياسييي، والييتي : ويقصييد بييالتوجييه التقييمييي ●
 تتحدد بناء على إدراكهم ومعرفتهم بالنظام السياسي ومشاعرهم صوبه.

  :2وقد حدد الباحثان ثلاث أنماط متتالية من التوجهات السياسية
 :التوجهات السياسية الضحلة أو الضيقة -1

لا وجييود لييلأدوار السياسييية المتمييايزة، وحيييث لا وجييود للتخصييص تسييود المجتمعييات التقليدييية حيييث 
ويمكن للفرد بأن يقوم بأكثر من دور أو وظيفة مثل شيخ القبيلة الذي يلعيب دور المشيروع واقياكم والقاضيي 

 والقائد العسكري. وتتسم التوجهات السياسية الضحلة بي:
أسيياس إدراك أن النظييام السياسييي  غييياب توجهييات الأفييراد صييوب النظييام السياسييي أو ضييعفها علييى ●

 لن يستجيب لمطالبهم.

 عدم اعتقاد الفرد بأنَ له دور في النظام ينبغي عليه القيام به. ●

 : وتتسم بي:توجهات الخضوع -2
درجييية عاليييية مييين توجهيييات الأفيييراد صيييوب بررجيييات النظيييام السياسيييي إدراكيييا مييينهم بتيييأثيرات النظيييام  ●

 العادية لهم.السياسي القوية على اقياة اليومية 

                                                 
، ص 3031، 03، ع16، مة المفكيرمجلي ،مفهوم اقتراب الثقافة السياسية عند غابريال الموند، سييدني فيربياسلينة بن حسين،  1

 .84، 83ص 
 مرج  سبق يكر .الموسوعة السياسية،  2
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درجيية محييدودة ميين توجهييات الأفييراد صييوب مييدخلات النظييام السياسييي إدراكييا ميينهم بضييعف قييدرتهم  ●
 في التأثير عليها.

 : وتتسم بي:توجهات المشاركة -3
 درجة عالية من التوجهات صوب بررجات النظام السياسي. ●

الأفيراد بقيدرتهم عليى  درجة عالية أيضاً من التوجهات صوب مدخلات النظيام السياسيي اقتناعيا مين ●
التأثير فيهيا، ومين ثم يضيطلع الأفيراد بيدور فعيال وييتراوح تقيييمهم لأداء النظيام السياسيي بيين القبيول 
العييام والييرفض التييام لأي ميين بررجييات النظييام، ويعييبر الشييكل التييالي عيين هييذه الأنميياط المختلفيية ميين 

 التوجهات صوب النظام السياسي

ثقافة سياسية على أرض الواقع العملي هي خليط مين الأنمياط الثلاثية مين  إلى أن أي الموند وفيرباخلص 
التوجهات السياسية، ومن ثم فيأن  اليذي يمييز بيين ثقافية سياسيية وأخيرى هيو كونهيا تشيتمل عليى قيدر مين كيل 

  .1الأنماط الثلاثة من التوجهات
أن تتضيمن الأنيواع الثلاثية  فلا يمكن أن تقتصر على نوع واحد أو نوعين من هيذه التوجهيات، بيل لا بيد

ميين التوجهييات بنسييبة أو بأخييرى. وميين البييديهي أنييه كلمييا زادت نسييبة توجهييات المشيياركة في مجتمييع مييا، كلمييا  
كان هذا المجتمع أكثر تقدماً من الناحية السياسية، والعكس صحيح فكلما زادت نسيبة التوجهيات الضيحلة  

 كلما كان المجتمع أكثر تقليدية.
 :وانعكاساتها على صنع القرار في الجزائر : واقع الثقافة السياسية للنخب الجزائريةالمحور الثالث
يلعب التاريخ دورا مهما في تحدييد طبيعية الثقافية السياسيية للنخيب الجزائريية، وهيو ميا سينلاحظه مين  

 خلال اعتمادنا على تطبيق مقترب الثقافة السياسية:
 :لجزائرية )ما قبل التعددية اقزبية(أولا: التوجهات السياسية الضحلة للنخب ا

والييذي نييص علييى التوجييه السياسييي، حنييو  1250سييبتمبر  11بعييد اسييتقلال الجزائيير صييدر دسييتور  
نظام اقزب الواحد، وفق التوجيه الاقتصيادي الاشيتراكي، وتم اعيلان اللغية العربيية لغية رسميية، والإسيلام كيدين 

خبة الجزائرية لن تخيرج عين الإطيار المحيدد في الدسيتور، بالإضيافة الى للدولة، وهذا يعني ان الثقافة السياسية للن
غييياب ثقافيية سياسييية نتيجيية بسييبب السياسييات الاسييتعمارية، وهييذا مييا أثيير علييى توجهييات الثقافيية السياسييية 

 للنخب الجزائرية:

                                                 
 .المرج  نفسه 1
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حريير استندت السلطة السياسية في ذلك الوقت على الشرعية التاريخية التي اكتسبها حيزب جبهية الت 
الييوطني، كونييه اقييزب الييذي فجيير الثييورة وقيياد الييبلاد الى الاسييتقلال، وركييزت سياسييات النخييب اقاكميية علييى 
الاسيييتفراد بالسيييلطة، تحيييت ميييبرر الوحيييدة الوطنيييية، وضيييرورة التجميييع حيييول اقيييزب اقييياكم، وهيييو ميييا نيييتج عنيييه 

العقيد شعباني، وملاحقية حسيين  ، ومن ذلك اعدام1اعتقال واعدام كل فرد يملك توجها برالفا لرؤية السلطة
  ايت احمد.
هييذه الظييروف جعلييت النخييب تنييدمج ضييمن توجهييات السييلطة السياسييية، وذلييك ان رؤييية النخييب  

 الجزائرية لدورها في ذلك الوقت تستند الى:
الأول يتعلييق بادراك النخييب الجزائرييية بعييدم قييدرتهم علييى المعارضيية، وان اسييهامهم في صيينع السياسيية  ●

كيييييون الا بالانيييييدماج ضيييييمن الأطييييير السياسيييييية القائمييييية، مييييين خيييييلال مؤسسيييييات الدولييييية العامييييية لا ي
 البيروقراطية، خصوصا في ظل انتشار الجهل والامية بين الافراد المشكلة للمجتمع

يييرتبط الثييياني بالبعييد العييياطفي بييين النخيييب اقاكمييية وحييزب جبهييية التحرييير اليييوطني كونييه صيييانع مجيييد  ●
 ي العام(.الاستقلال افتقار الشعب )الرا

الثالث يتعلق بتقييم النخب الجزائرية للوضع القائم، وبالتالي خوفها النخيب السيلطة القائمية ادى بهيا  ●
الى خيييار الانييدماج فيهييا، بغييية تحصيييل المنييافع وتجنييب الاضييرار، خصوصييا في ظييل مييوقعهم الضييعيف 

 على مستوى الراي العام. 

 :(1221-1222ثانيا: توجهات المشاركة )
زائييير العدييييد مييين التحيييولات التاريخييية، خصوصيييا عليييى المسيييتوى، الاجتمييياعي والاقتصيييادي عرفييت الج 

والسياسي، فقيد أدى التعلييم المجياني الى تزاييد اعيداد المثقفيين في الجزائير، بالإضيافة الى الاحتقيان الاجتمياعي، 
النفط الدولية، وهيو جعيل  بالنظر الى بررجات النظام السياسي حول الازمة الاقتصادية المرتبطة بتراجع أسعار

 :2النخب الجزائرية تتحرك وفق نمط المشاركة السياسية وذلك بسبب الاتي
درجة عالية من توجهات الافراد والنخب الجزائريية، اتجياه بررجيات السيلطة السياسيية المرتبطية بمعالجية  ●

 الازمة الاقتصادية وهو ما ولد احتقان شعبي كبير.

                                                 
 .134، ص 3، ع3، ممجلة الباحث ،3003-1963التجربة الحابية في الجااةر سويقات احمد،  1
 ، https://www.alaraby.co.ukفي الجااةرد، موق :1986يقين حسام الدين، دانهيار النفط يستدعي كابوس  2

24/03/2022. 

https://www.alaraby.co.uk/
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اد والنخب الجزائرية اتجاه ميدخلات النظيام السياسيي، اذ رفيع الشيعب درجة عالية من توجهات الافر  ●
مطاليييب حنييييو تغيييييير النظييييام السياسييييي، وضييييرورة تحولييييه الى التعددييييية كمييييا ان ايمييييان النخييييب الجزائرييييية 

بالمئيية ميين مجمييل  62بالعملييية الديمقراطييية جعلهييا تشييارك بقييوة في العملييية الانتخابييية، وذلييك بنسييبة 
 الناخبين.

 لتفاعل أعلاه ناتجة عن تغير رؤية النخب الجزائرية لدورها من خلال المعطيات الاتية:أنماط ا
إدراك النخب الجزائرية ان السلطة السياسية غير قادرة على مجابهية الاحتقيان الشيعبي، في ظيل الوضيع  ●

 الاقتصادي والاجتماعي المتردي.

طة القائمية، وذليك بسيبب ميا اليت الييه على المستوى العاطفي تولد كيره للنخبية السياسيية اتجياه السيل ●
الأوضيييياع نظييييير التسيييييير الفاشييييل للييييبلاد، بالإضييييافة الى بييييروز الفييييرو  الاجتماعييييية اذ يعيييييش عمييييال 
السيلطة البيروقراطييية في الرخياء والبييذا بينميا يعيييش بقيية الافييراد مين النخبيية السياسية وعمييوم الشييعب 

 تحت رحمة الجوع والفقر.

راك النخبيييية السياسيييية لعييييدم قييييدرة النظييييام السياسييييي القييييائم علييييى مجابهيييية علييييى المسييييتوى التقييمييييي إد ●
المتغيرات الدولية والداخلية، وهذا جعلها تدرك فشله، وبالتالي ضرورة تغيييره في ظيل ارتفياع مكيانتهم 

 في الاوساط الشعبية )الراي العام( بما يتماشى مع المقتضيات الجديدة للحكم.

 (:1112-1222لسياسية الجزائرية )ثالثا: توجهات الخضوع للنخب ا
تميزت المرحلة بوصول قيادة جديدة الى السلطة السياسية في الجزائر، بعيد الانتخيابات الريسيية لسينة 

 ، وكانت البلاد تمر بظروف استثنائية، ترتبط بالوضع الأمني المتردي بسبب اقرب الاهلية:1222
مام بمخرجات السلطة السياسية من قرارات، خاصية تميزت انماط توجهات النخب الجزائرية الى الاهت ●

 .1وان اغلب قراراتها جاءت في إطار تحسين الوضع الأمني، ومن ذلك قانون الويم المدني

تفاعييل محييدود صييوب مييدخلات النظييام السياسييي، بسييبب الرغبيية في الاسييتقرار الأمييني بالإضييافة الى  ●
 دولية.تحسن الظروف المعيشية بسبب ارتفاع أسعار النفط ال

 أنماط التفاعل أعلاه ناتجة عن تغير رؤية النخب الجزائرية لدورها من خلال المعطيات الاتية:

                                                 
مجلة البحيوث القانونيية  ،الوةام المدني والمصالحة الوطنية كالية لتحقيق الاستقرار في الجااةرعمراوي خديجة وحشوف لبنى،  1

 .408، ص 1، ع 3، موالاقتصادية
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علييى مسييتوى التوجييه الإدراكييي النخييب الجزائرييية الى ضييرورة تحقيييق الاسييتقرار الأمييني، بمييا يسيياهم في  ●
 عودة المجتمع الى اقياة الطبيعة، ويساهم في تحقيق التنمية الاقتصادية.

مستوى التوجه العاطفي حظي النظام في تلك الفترة بالقبول بسبب كونيه السيبب في الاسيتقرار على  ●
الأميييني وعييييودة اقيييياة الطبيعييييية للمييييواطنين، وميييا جلبييييه ذليييك ميييين فوائييييد عليييى المسييييتوى الاقتصييييادي 

 والاجتماعي.

ل علييييى مسييييتوى التوجييييه التقييمييييي، حظييييي النظييييام القييييائم بقبييييول النخييييب الجزائرييييية خصوصييييا في ظيييي ●
 الامتيازات الاتي حصلت عليها.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1111عام  - 11العدد                                              القانونية     مجلة الندوة للدراسات  
 

 
70 

 :خاتمة
يمكيين القييول ممييا سييبق ان تطبيييق مقييترب الثقافيية السياسييية علييى النخييب الجزائرييية لإبييراز دورهييا في رسييم 
السياسييات العاميية، يبييين ان رؤييية هييذه النخييب لييدورها السياسييي وفييق توجهييات )ادراكييية، عاطفييية، تقييمييية( 

 اليها النخب بغية تأثيرها في رسم السياسة العامة: هي ما تحدد طبيعة الأنماط التي تلجأ
تييييرتبط التوجهييييات الادراكييييية للنخييييب الجزائرييييية بعنصيييير القييييوة أي موقعهييييا في مقابييييل موقييييع السييييلطة  ●

 السياسية القائمة، ضمن الفكر الجمعي للراي العام.

لسياسييي، والييتي تييرتبط التوجهييات العاطفييية بالمشيياعر والاحاسيييس اقييب والكييره اتجيياه طبيعيية النظييام ا ●
 تتحدد وفق سلوكها اتجاه النخبة الجزائرية.

تييرتبط التوجهييات التقييمييية للنخييب الجزائرييية في الغالييب بالبعييد الادراكييي لعلاقييات القييوة مييع النظييام  ●
السياسيييي، بينميييا المشييياعر تتحيييدد وفيييق السيييلوك اميييا التقيييييم فيرتيييبط عموميييا ليييدى النخيييب الجزائريييية 

 صة الاقتصادية والاجتماعية.بحساب المنافع والاضرار خا

هيييذه التوجهيييات تنجيييير عنهيييا العدييييد ميييين الأنمييياط واليييتي تييييرتبط أيضيييا بعمليييية التفاعييييل بيييين النخبييية، والنظييييام 
 السياسي:
نمييييط التوجييييه السياسيييييي الضييييحل: والييييينمط الييييذي اتخذتييييه الثقافييييية السياسييييية للنخيييييب الجزائرييييية بعيييييد  ●

 ة التي تستند الى الشرعية التاريخية.الاستقلال وذلك بسبب ضعف النخب مقابل قوة السلط

نمط التوجه حنو المشاركة، والذي ارتبط تاريخيا بضعف النظام السياسي وعدم قدرتيه عليى الاسيتجابة  ●
للضغوط الراي العام، ما جعيل النخيب السياسيية تشيارك في الميدخلات عيبر اليراي العيام والمخرجيات 

 من خلال رد الفعل عبر الراي العام كذلك.

لتوجييه حنييو الخضييوع واليييذي ارتييبط تاريخيييا بالفييترة الانتقالييية مييين حاليية اقييرب الاهلييية الى حلييية نمييط ا ●
 السلم، وقد اهتمت النخب بقرارات السلطة كونها تحدد وضعهم اليومي.
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 ئرواقع و تحديات  التعليم العالي في الجزا
The reality and challenges of higher education in Algeria 

 أستادة واضرة قسم  . - عاسية زروقيالددتورة /

 الجزائر -جامعة غرداية - دلية الحقوق والعلوم السياسية
ghardaia.dz-zerrouki.assia@univ 

 مليص
الأخيييرة تعتييبر حلقيية وصييل بييين مجتمييع إن مؤسسييات التعليييم تهييتم بالعلييم وتطييوير الكفيياءات لكيين هييذه       

العلييم ومجتمييع العمييل أي إنهييا تييربط بييين العلييم والمعرفيية والمجييالات الأخييرى الاجتماعييية الاقتصييادية والتوجهييات 
المسييتقبلية للمجتمييع، فهييي تلعييب دورا هامييا في رسييم السياسيية العاميية وتييؤثر بشييكل كبييير في شييخص المجتمييع، 

عد علييى تحقيييق التنمييية المسييتدامة ميين خييلال الدراسييات الييتي تقييدمها لهييذه ميين الناحييية الثقافييية كمييا إن تسييا
المجيالات، كمييا انهيا تييوفر المعلوميات اللازميية في مجيال اتخيياذ القيرار فمؤسسييات التعلييم العييالي تعتيبر فاعييل إيجييابي 

التعليييم في برتلييف القطاعييات، ممييا يجعلهييا القطيياع الأكثيير ارتباطييا، في أي دوليية لأن كييل مييا تقدمييه مؤسسييات 
يييؤثر إمييا إيجييابا أو سييلبا علييى مسيييرة التنمييية داخييل الدوليية وذلييك حسييب مييا تتميييز هييذه المؤسسييات ميين نجيياح 

  . وفشل

 التوجهات المستقبلية،جودة التعليم،التكوين.،البحث العلمي،التعليم العالياليلمات المفتاحية:
 

Summary: 
 

     Educational institutions are concerned with science and developing 

competencies, but the latter is considered a link between the science 

community and the work community, that is, it links science, 

knowledge, other socio-economic fields and the future directions of 

society. It also helps to achieve sustainable development through the 

studies it provides for these areas, as it provides the necessary 

information in the field of decision-making. Higher education 

institutions are considered a positive actor in various sectors, which 

makes them the most closely related sector, in any country because 

everything that educational institutions provide affects Either 

positively or negatively on the development process within the state, 

according to the success and failure of these institutions. 
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 Keywords: higher education, scientific research, future 

directions, quality of education, training. 

 
 مقدمة

يعتيييبر التعلييييم العيييالي قمييية الهيييرم التعليميييي في تقيييديم أعليييى مسيييتويات التعلييييم و البحيييث ضيييمن مؤسسيييات     
باعتبيياره ميين أهييم الجوانييب الييتي تسيياهم في توسيييع قييدرات الأفييراد ميين حيييث المعييارف و المهييارات الييتي  المجتمييع،

مصييادر اسييتثمارات رأس المييال البشييري  تييؤهلهم لقيييادة عملييية التنمييية بمفهومهييا الشييامل،كما يعييد مصييدر ميين
عليى أنيه قيادر عليى تحقييق كيل الرهيانات في حقيقية و لأن التعليم العالي أصبح ينظير إلييه  بالنسبة للمجتمع ،

محييط اقتصييادي و اجتمياعي يتميييز بالتعبييير ميا دعييا إلى تطيور منظوميية التعليييم العيالي تطييورا مين حيييث الكييم و 
 الكيف .

جه وجدت الجزائر نفسها أمام تحديات جديدة فرضت عليها مجاراة العيالم بالبحيث عين و في ظل هذا التو     
ومييين هنيييا تتحيييدد إشيييكالية  واقيييع و سيييبل إصيييلاح التعلييييم العيييالي تتوافيييق ميييع احتياجاتيييه اقاليييية و المسيييتقبلية.

 :قالةالم

اديل و وجيودة التعلييم إ  أي مدى يمين القول بنجاح قطياع التعلييم العيالي في تحقييق التطيور في الهي     
 و يتفرع عن ذلك تساؤلا ت فرعية:ما هو مفهوم التعليم العالي؟ ؟في ظل التحديات الراهنة

 هي تحدياته الراهنة ؟ هي مقومات التعليم العالي في الجزائر و ما ي ما

وفقييا للخطيية  يييي مييا هييي اقلييول و الاقتراحييات الكفيليية لتأهيييل الجامعيية الجزائرييية ؟هييذا مييا سيييتم الإجابيية عليييه
 التالية:

 دراسة مفاهيمية لسياسة التعليم العالي:المحور الأول

  المحور الثاني:سبل إصلاح التعليم العالي في الجزائر:
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 :  دراسة مفاهيمية لسياسة التعليم العالي:المحور الأول
ات نظيرا لميا تسيهم بيه ميين يعتيبر التعلييم نظاميا اجتماعييا تمثليه المؤسسيات الاجتماعيية، بالأخيص الجامعي       

تنظييم للسلوكيات الفردية والجماعية وتحديد للعلاقات بين الفرد والجماعية، وتوجيههيا سيواء ميين حييث طريقية 
والمجتميع لتحقييق الأهيداف  التفكيير أو مين حييث عملييات التفاعيل الاجتماعيية في الاتجياه اليذي تقيره الدولية

وفقيا  -وبنفس المنطق فيان التنشيئة السياسيية تسياهم بيدورها  .ة عليهاوالمصالح الاجتماعية والسياسية والمحافظ
في غرس المعتقدات والقيم والمفاهيم الاجتماعيية والسياسيية،  -لأهداف الدولة وتوجهاتهيا السياسية والعقائدية

عين تعلييم  ئولةالمسيوتعد المؤسسات التعليمية بما فيها الجامعة أداة للتنشئة الاجتماعية عامية واليسياسية، وهيي 
الشباب الجامعي أنماطاً سلوكية جديدة، بالإضيافة إلى تكيفيه ليلأدوار المهنيية والاجتماعيية التييي تفرضيها البيئية 

 .1 المحيطة به

 أولا:مفهوم التعليم العالي:

لقييد كيييان للتعلييييم العييالي عيييدة تعييياريف وذلييك يعيييود للاخيييتلاف الأفكييار والمحييييط اليييذي نشييأ فييييه ونيييذكر      
نيه بيرنامج للدراسية والبحيث في المسيتوى أفقد عرفتيه منظمية اليونسيكو في الميؤتمر السيابع وعشيرون عليى  :منها

بعييد الثييانوي الييتي توفرهييا الجامعييات والمؤسسييات التعليمييية الأخييرى، باعتبارهييا مؤسسييات في مسييتوى التعليييم 
 العالي.

رد اسيييتدلال للأعليييى بمعييينى تكملييية ميييا بعيييد وتعيييرف نيييورة درييييدي التعلييييم العيييالي: "التعلييييم العيييالي لييييس مجييي     
مرحلة التعليم الثانوي، بل تكملية للجهيود الإنسيانية بغيرض الرقيي بالإنسيان وتحقييق طموحاتيه المعرفيية، فضيلا 
عن كيون التعلييم العيالي يسيد حاجيات المجتميع مين خيبرات، مهيارات معينية بغيرض التنميية والتطيور". وحسيب 

ان البيئية التعليميية الجامعيية هيي لكيل جوانيب اقيياة الاجتماعيية اليتي ييتم فيهيا دراسة قام بها بوحنيية فقيد بيين 
التفاعيييل لكيييل أطيييراف العلميييية فالجامعييية هيييي تنظييييم اجتمييياعي رسميييي ييييتم داخلهيييا التفاعيييل الاجتمييياعي بيييين 

معييية عناصييرها المختلفيية ميين علاقييات وقييوى اجتماعييية وقيييم سييائدة وبييين أطييراف العلمييية الجامعييية والبيئيية الجا
 .2تشمل اقياة الاجتماعية، التعليمية والثقافية

                                                 
، عيالم الكتياب القياهرة ، مصير 1لييم الجيامعي المعاصير وأسياليب تدريسيه ، طمحمد منيير مرسيي ، الاتجاهيات الحديثية فيي التع 1

 .   09،ص3003
2
،ص 1999نورة دريدي ، خريج الجامعة بين التكوين والتشغيل ، رسالة ماجستير  في علم الاجتماع التنميية جامعية قسينطينة، 

77. 
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هنيياك ميين يييذهب إلى القييول أن التعليييم العييالي أوسييع ميين مفهييوم التعليييم الجييامعي و هييذا الأخييير أوسييع  و     
ميييين الجامعيييية،فهناك ميييين يقييييول بأن التعليييييم العييييالي يحييييوي شييييبكات ضييييخمة ميييين المؤسسييييات الجامعيييية،مراكز 

ت البحيث العلميي و التعلييم العيالي بهيذا المعينى هيو مفهيوم موسيع يقيترب إلى حييد الخيدمات الجامعيية، مؤسسيا
ما إلى ما أشار إليه عبد الله محمد عبد الرحمان من تعريفه لمفهيوم التعلييم الجيامعي "أن التعلييم الجيامعي يعيبر عين 

فة عامية،و يتضيمن ذليك مراحل تعليمية أكثر من مرحلة الجامعة ذاتها،لأنه يشمل ما بعيد المرحلية الثانويية بصي
مرحليية المييدارس العليييا"و يضيييف أيضييا أن مفهييوم الجامعيية يشييير إلى مرحليية الجامعيية،و الييتي تكييون ميين أربييع أو 

     .     1خمس سنوات،و أحيانا تمتد إلى مرحلة الدراسات العليا الجامعية

م الجيامعي لكين في اققيقية مين خيلال هيذا التعرييف أن هنياك خليط بيين التعلييم العيالي و التعليي و نلاحظ    
 أن مفهوم التعليم العالي أوسع و أشمل من التعليم الجامعي.

و يعرف أيضا التعليم العالي:أنه نظام تعليمي متعدد الأبعاد تشمل وظيائف التيدريس،البحث العلميي و       
ليمنيا الجيامعي و خدمة المجتمع في ثلاثية متكاملة وفق إستراتيجية واضحة ،ترصيد كيل مكيون مين مكيونات تع

تطييوره و اتجاهاتيييه المسيييتقبلية الهادفييية إلى تعزييييز التنمييية الاقتصيييادية و الاجتماعيييية و الثقافيييية و اليييرؤى الملائمييية 
     . 2لاستقبال مستجدات العصر و متطلبات المستقبل

بييه كييل أنييواع فييالتعليم العييالي هييو عبييارة عيين مرحليية تعليمييية مكمليية للمراحييل التعليمييية السييابقة،و يقصييد      
التعليييم الييذي يليييي المرحليية الثانوييية أو ميييا يعادلهييا،و يهيييدف إلى تنمييية فكيير و مهيييارات و قييدرات الطاليييب في 

فيالتعليم العيالي هيو قمية الهيرم  العديد من الجوانب،ليتمكن بعيد تخرجيه مين الإسيهام في المسييرة التنمويية لليبلاد.
ية اللازميية لخدمييية المجتميييع و تحقيييق تقدميييه بمييا يتييييح الوفييياء التعليمي،الييذي ييييتم ميين خلاليييه إعيييداد الثييروة البشييير 

 .  3بمطالب الرفاه للمواطن و الوطن و الوصول به إلى مستوى الأمن و الأمان القومي

و يحيييدد هيييذا التعرييييف أعليييى مسيييتويات التعليميييية اليييتي محورهيييا إعيييداد عنصييير بشيييري ذو مهيييارات عاليييية       
و ضيمان اسيتقراره و أمنيه و رفاهيتيه في كيل المجالات،كميا يعيرف التعلييم  يستطيع بها مواجهة تحديات المجتمع

العالي:بأنيييه "مصيييطلح يشيييير لمصيييدر التقييييدم الاقتصيييادي و الاجتماعي،لأنيييه تجسييييد النميييو الاقتصييييادي،كما 

                                                 
1
ااةر في ظل التحولات التنمويية الجدييدة ، أطروحية دكتيورة ، دليلة خينش ، إصةح منظومة التعليم العالي والبحث العلمي بالج 

 .14،ص3013،3011جامعة محمد خيضر، كلية العلوم الانسانية والاجتماعية ،قسم علم الاجتماع 

ميييييييؤتمرات الجامعييييييية العربيييييييية حيييييييول الجامعيييييييات العربيييييييية  تحيييييييديات العصييييييير والأفييييييياق المسيييييييتقبلية ، المملكييييييية المغربيييييييية ، 2
 .06،ص3007ديسمبر،

3
عبيد الباسيط الهوييدي، عبيد اللطييف قنوعية تي ثيرات العولمية عليى المنظومية التعليميية الجامعيية فيي مييدان العليوم الاجتماعيية،  

 .39، ص 3014ماي  40،41مجلة العلوم الانسانية، محمد خيضر بسكرة، العدد 
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يمكييين ميييين تحسييييين نظيييم اقماييييية الاجتماعييييية،كما قيييد أثبتييييت الدراسييييات أن التعلييييم العييييالي يسييييهم في تنمييييية 
 .    1المعرفية التي تستخدم في تطوير الاقتصاد العالميالمهارات 

فالتعليم العالي هو كل ما يشيبع حاجيات الطيلاب الجيامعين و يحقيق متطلبياتهم في مسيتوى اقيياة اليوميية      
و سو  العمل و الانفتاح و التفاعل مع الآخرين  يسياعدهم عليى مواكبية التغييرات المعلوماتيية و التكنولوجيية 

 .2في ظل عصر العولمة السريعة

 ومن خلال التعاريف نرى أن التعليم العالي عبارة عن مرحلة دراسية تتميز بالتفاعل بين أطراف الوحدة       

 ثانيا يي نشأة الجامعة الجزائرية و تطورها:

م، أييين قامييت سييلطات الاحييتلال بوضييع مبادئهييا الأساسييية، 1212أنشييئت أول جامعيية جزائرييية سيينة       
الذي ترك آثار عميقة مازالت تطبع منظومتنا التعليمية. فتحت الجامعات الأولى فالجزائر عليى مشيارف  الأمر

لاستقبال أبناء المعمرين وبعض أبناء الأهالي، على اعتبار أن الجزائر غداة الاسيتقلال لم يكين  12نهاية القرن 
فرنسيية ومعيدة لاسيتقبال أبنياء المعميرين، م كامتداد للجامعية ال1216بها سوى جامعة الجزائر التي بنيت سنة 

 666م قييد بلييغ 1261وبعييض أبنيياء الأهييالي ونشييير هنييا إلى أن عييدد الطلبيية الجزائييريين بييين المسييجلين سيينة 
مييين أبنييياء الأوروبييييين وغيييالبيتهم يزاوليييون دراسيييات الأدب واققيييو ، وبعيييد الاسيييتقلال  1622طاليييب مقابيييل 

عيم التعليم العالي وفتح الكثير من الجامعات والمراكيز في برتليف منياطق مباشرة عملت الدولة الجزائرية على تد
البلاد. وعلى كل فالفترة الممتدة بعيد الاسيتقلال مباشيرة تمييزت بجيو عيام مين التبعيية سيواء في أشيكالها التربويية 

   المراحل التالية:أو في مفاهيمها التعليمية على العموم يمكن تلخيص حركة تطور التعليم العالي في الجزائر في 

: حيييث تأسسييت أول وزارة للتعليييم العييالي، وكانييت الدراسيية    م(0572 –م 0512المرحليية الأو  )
( عليييى النحيييو DEA( أو دبليييوم الدراسيييات المعمقييية )DESفيهيييا تتيييوج بيييدبلوم الدراسيييات العلييييا )

 السائد في النظام الفرنسي آنذاك.

ذه الفيييترة بإدخيييال العدييييد مييين التغيييييرات داخيييل تمييييزت هييي م(:0580 –م 0572المرحلييية الثانيييية )
الجامعييية،  كتقسييييم الكلييييات إلى معاهيييد والاعتمييياد عليييى نظيييام السداسييييات المسيييتقلة وقيييد اسيييتحدثت 

سيينوات(، شييهادة ماجسييتير )سيينتين( مييا بعييد التييدرج الثيياني  1الشييهادات التالييية: شييهادة الليسييانس )
 .1261إطار إصلاح  سنوات كل هذا جاء في 6)دكتوراه علوم( حوالي 

                                                 
الييييييدار المصييييييرية واللبنانييييييية للنشيييييير، لمييييييياي محمد أحمييييييد السيييييييد، حامييييييد عمييييييار، العولميييييية ورسييييييالة الجامعيييييية رؤييييييية مسييييييتقبلية، 1

 .38،ص3003لبنان،

2
، والمجتمي  مليكة عرعور ، الجودة في التعليم العالي الجااةري ، دراسة تحليلية مبنية على معالجة وثيقة ، مجلة علوم الانسيان 

 .188،ص3014جوان ، 06جامعة محمد خيضر ، بسكرة، العدد 
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م وتسعى إلى تحقيق الأهداف اليتي سيطرتها الدولية لمواكبية 1220ظهرت ملامحها عام  المرحلة الثالثة:
التطورات اقاصلة في العيالم، كيذلك التركييز عليى التخصصيات اليتي يتطلبهيا سيو  العميل فالتكنولوجييا 

 والتقليص من التخصصات التي فيها فائض كاققو  لخلق التوازن.

مرحليية التسييعينيات واليتي شييهدت محاوليية مين جديييد لييربط أواصير العلاقيية بييين الجامعيية  المرحلية الرابعيية:
والمحيييط، شييرعت الجامعييات فيهييا في إعييادة النظيير في سياسيية التكييوين وبييذل مجهييودات في سييبيل إعييداد 

 .1الأساتذة الجامعيين إعدادا بيداغوجيا عاليا

هييم غاياتييه تقييديم تكييوين نييوعي بضييمان إدميياج مهييني أحسيين وأ LMDتبييني نظييام  المرحليية الخامسيية:
وذليك للجميييع وميدى اقييياة، اسيتقلال الجامعييات وانفتاحهيا علييى المحييط. أمييا عين هيكليية هيذا النظييام 

 .2فهي تختلف عن النظام القديم

   ثالثا ي وظائف الجامعة في المجتمع و أهمية المرحلة الجامعية:

ف الجامعييية في المجتمييييع في عيييدة مهييييام تتكاميييل فيمييييا بينهيييا وهييييي: نقييييل تتحيييد وظييييائ :وظيييائف الجامعيييية      
المعيارف والمهيارات مين خيلال التعلييم، وإنتياج المزييد مين المعرفية مين خيلال البحيث العلميي وتنميية المجتميع ميين 
 خلال توظييف واسيتثمار تليك المعرفية، وقييادة اقركية الفكريية والثقافيية والعلميية مين خيلال ميا تنتخيب النخبية

 الجامعية من تأليف وإبداع ومهارات تكنولوجية.

 التعليم: .1

تيوفر الجامعيات للطييلاب الملتحقيين بهيا تعليمييا ثابتيا مسييتمرا لسينوات عدييدة، هييدفها تزوييدهم بالخييبرات       
والمهييارات العلمييية النظرييية والتطبيقييية الييتي تييؤهلهم لتييولي مسييؤوليات العمييل في القطاعييات المختلفيية للمجتمييع 

 القيام بها أساتذة ذو تأهيل علمي عال يحمليون أعليى اليدرجات العلميية ويمارسيون مهيام البحيث، وهيم ويتولى
 أنفسهم معنيون بتطوير مهاراتهم وزيادة معارفهم ومواكبة مسارات التطور العلمي المستمر.

قييييل الخييييبرات وتسييييتعمل في التعليييييم الجييييامعي كييييل الوسييييائل والتقنيييييات الضييييرورية لإيصييييال المعلومييييات ون      
والمهارات.  كما يخضع هذا التعليم للمناهج العلمية المتعارفة، ويتم وفق برامج محددة لجان علمية تضيم علمياء 

 وأساتذة جامعيين متخصصين ذو ي خبرات راسخة وتجارب واسعة.

                                                 
1
التعليييم ا المفيياهيم _ المعييايير المواصييفات ، المسييؤوليات ، دار الشييروق للنشيير، سييهيلة محسيين كيياظم الفييتةوي، الجييودة فييي  

 .110،ص3008الأردن،

2
إسماعيل بوفارة ، فوزي عبد الرزاق، أفاق التعليم العالي في ظل الألفية الثالثةاحالة الجااةر( ، مجلية إشيكالية التكيوين والتعلييم  

 .139، جامعة سطيف ،دون سنة النشر،ص1نمية الموارد البشرية، العدد في إفريقيا  والعالم العربي، مخبر إدارة وت
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   البحث العلمي:.1  
 

ا أثنيياء المرحليية الجامعييية الأولى. تهيييئ الجامعيية للطالييب أن يتييدرب علييى البحييث وجمييع المعلومييات وتحريرهيي      
وبعد انتهاء هذه المرحلة، هناك مين الطيلاب المتخيرجين بتفيو  مين يتفرغيون لمرحلية ثانيية تكيون مهميتهم فيهيا 
هيي البحيث العلميي بغيرض الوصيول إلى معيارف جدييدة تضياف إلى رصييد المعرفية العلميية. و التفيرغ للبحييث 

عيييادة ليييدى كييل الطيييلاب، مثيييل الصييبر عليييى البحيييث واحتميييال  العلمييي يتطليييب اسيييتعدادات خاصيية لا تتيييوفر
المتاعب وتوفر الأهلية العلمية والذكاء. و لذلك عادة ما يكون البياحثون في أي مجتميع فئية قليلية، ولكين نفيع 

 .1ههذه الفئة للمجتمع قد يفو  نفع بقية فئات

   تنمية المجتمع: .0

م والتطيييور التكنوليييوجي والسيييعي اليييدائب إلى المزييييد مييين الرقيييي وتحقييييق في عالمنيييا المعاصييير اليييذي يمييييزه التقيييد           
اعلييي درجييات الرفاهييية واليسيير يفييي اقييياة، لا يتصييور أن تتحقييق تنمييية ميين أي نييوع وفي أي مجييال لا يكييون 

 عمادها وروحها ومبناها قائما على العلم والمعرفة.

ديم العلييم وتيسيييره لطالبيييه، فييلا شييك أنهييا هييي ومادامييت الجامعييات هييي المؤسسييات المعتمييد عليهييا في تقيي     
عيين تهيئيية أسييباب التنمييية الشيياملة وتقييديم الأبحيياث والمعييارف والخييبرات الضييرورية لييدفع عجليية التنمييية  المسييئولة

والتقيييدم في كيييل مسيييتويات اقيييياة. وييييتم ذليييك مييين خيييلال تطيييوير البحيييث العلميييي وتوجيهيييه بميييا يخيييدم المجتميييع 
مسييتوى تكنولييوجي واقتصييادي وثقييافي واجتميياعي أفضييل، ومعالجيية مشييكلاته وتنمييية والنهييوض بييه وترقيتييه إلى 

 قطاعاته.

 قيادة الحردة الفيرية والثقافية: .4

إن الجامعيية بمييا يتييوفر لهييا ميين علميياء وأسيياتذة وباحثييين مطلييوب منهييا بقيييادة اقركيية الفكرييية والثقافييية في          
ميين أعمييال علمييية وثقافييية وفكرييية، وميين خييلال مشيياركتهم في المجتمييع، ميين خييلال مييا ينتجييه هييؤلاء الإطييارات 

 البرامج التي تبثها وسائل الإعلام المختلفة، والمقالات التي ينشرونها في الجرائد والمجلات.

ولا شييك أن مشيياركتهم هييذه شييأنها أن تسييهم في نشيير الأفكييار النيييرة وتصييحيح المفيياهيم الخاطئيية وتقييويم      
والفكريية وكشيف التييارات الهدامية، ومنيع الاخيتلالات اليتي يمكين أن يتعيرض لهيا المجتمييع مسيار اقركية الثقافيية 

                                                 
1
 .33،الجااةر،ص7،1994عاي عبد الرحمان ، البحث العلمي والاجتماعي، بعض الموازنات والأولويات، حوليات، العدد  
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بفعل الاحنرافات الفكرية التي قد يتسبب فيها بعض أشباه المثقفين ممين تتياح لهيم فرصية اخيترا  اقيياة الثقافيية 
 .1والتأثير على أفكار الطلبة الباحثين وتضليل توجهاتهم 

   عالي في حياة الطالب:  ي أهمية التعليم ال

ميييا يمييييز التعلييييم العيييالي انيييه يسييياير التطيييور وهيييذا بفضيييل تنيييوع التخصصيييات فييييه وكيييذلك الطييير  المنهجيييية      
المتبعة، فهو يناقش كل القضايا التنموية في جمييع المجيالات الاقتصيادية، السياسيية والاجتماعيية والثقافيية وهيذا  

  .2 ؤية إستراتيجية لكل ما نواجه من تغيراتكله يفرض التعليم العالي لما له من ر 

كميييا أن التعلييييم العيييالي يمثيييل الرؤيييية المسيييتقبلية للمسيييتقبل في المجتمعيييات البشيييرية ليييذلك لتزاييييد متطلبيييات       
التنمية، فقد أصبحت معيار الدول في عجلة التقيدم يظهير مين خيلال ميدى تطورهيا التكنوليوجي والمعيرفي وفي 

ة والأخيييرى. حييييث تسييياهم الجامعييية كمؤسسييية في الجميييع بيييين جمييييع الطاقيييات الفكريييية شيييفي المجيييالات العلميييي
وكذلك الاحتكاك بين جميع الطلبة والأساتذة باختلاف ثقافاتهم، وآرائهم وهيذا ينيتج منيه إبيداعات وحيدوث 

 .3تغيرات، تساهم في خلق بنية فكرية جديدة
 

  المحور الثاني:سبل إصلاح التعليم العالي في الجزائر:
في سيبل إصيلاح التعلييم العيالي في أي دولية عامية و في الجزائير خاصية ينبغيي البحييث في  مين أجيل البحيث   

مقومات البيئة الجامعية و كذا المشاكل التي تواجيه التكيوين الجيامعي بالإضيافة إلى اقيديث عين الآلييات اليتي 
   تساهم في تفعيلها من جديد.

  ها على الطالب:أولا:مقومات البيئة الجامعية و تأثير 

 تتمثل مقومات البيئة الجامعية في النقاط التالية       

إن أعضييييياء هيئييييية التيييييدريس يلعبيييييون دورا مهميييييا ومحيييييوريا في عمليييييية القييييييادة في عضيييييو هيئييييية التيييييدريس : - 
مؤسسات التعيليم، وحيث إن مركز التعل م هو الميتعلم، فأعضياء هيئية التدريييس الناجييحون هييم اليذين يفهميون 

                                                 
1
، ، مجلة علوم الانسيان والمجتمي  قةمليكة عرعور ، الجودة في التعليم العالي الجااةري ، دراسة تحليلية مبنية على معالجة وثي 

 .03،،ص3014جوان ، 06جامعة محمد خيضر ، بسكرة، العدد 

2
 .4المرج  نفسه، ص 

3
الحبيب فهد ابن إبراهيم ، مستقبل التعليم العالي في المملكية العربيية السيعودية، إسيتراتجية مقترحية فيي الميؤتمر العربيي الأول،  

 .83،ص3006ستقبل، القاهرة ،إشراف المستقبل التعليم ورشة عمل الم
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هذه اققيقة ويوجهون أداءهم حنو استثمار قدرات المتعلمين، وبقدر ما يحقق الطالب من نجاح يكيون عضيو 
 .1هيئة التدريس، ويكون نجاح المعهد أو الكلية وييكون نجاح الجامعة، ويكون نجاح المجتمع ككل

 المحتوى التعليمي : -

مهميا مين عواميل النجياح اليذي تسيعى إلييه مؤسسيات تعد المقررات الدراسية في التعليم الجامعي عاملا       
أن يييتم التخطيييط للمقييررات بطريقيية متتابعيية  التعليييم العييالي ، وعليييه فييلا بييد أن تبيينى علييى عييدد ميين المقومييات,

التسلسييل، وأن يكيييون بناؤهيييا وفقييا لمبيييادئ عامييية ييييؤمن بهييا أعضييياء هيئييية التييدريس. أن ييييتم تصيييميم المقيييررات 
هيئية التيدريس مين المتخصصيين والتربيويين وفيق الخطيوط العامية اليتي ترسمهيا الهيئيات الدراسيية مين قبيل أعضياء 

العلميييية والمنظميييات المهنيييية. وأن تشيييتمل المقيييررات عليييى المهيييارات والمعيييارف الضيييرورية لتعلييييم الطيييلاب .هيييذا 
في تنظيييم محتييوى  إضييافة لضييرورة مواكبيية المنيياهج والمقييررات الدراسييية للاتجاهييات العالمييية المعاصييرة. وأن يراعييى

 المقررات الدراسية التأكيد على مبدأ التعلم الذاتي.

 المباني والتجهيزات: -

تعييد المبييياني و التجهييييزات النموذجيييية مييين مقوميييات البيئيية الجامعيييية المهمييية لخليييق المواقيييف اليييتي تيييدعو إلى      
منظميية، كمييا تهيييئ الطالييب الاهتمييام بالنظييام والنظافيية، وتجعييل مجتمييع الطييلاب مجتمعييا يعيييش حييياة سييعيدة 

 نفسيييييييا وتربييييييويا علييييييى اسييييييتيعاب المنيييييياهج والمقييييييررات الدراسييييييية والأنشييييييطة الجامعييييييية علييييييى الوجييييييه الأمثييييييل.
 التقنيات الحديثة : -

تعد تقنية المعلومات الممثلة في اقاسب الآلي والإنترنت، ومما يلحق بهما من وسائط متعيددة، مين أنجيح      
عيييية ثرييييية و جاذبييية .هيييذا بالإضييييافة إلى أن اسيييتخدام التقنيييييات اقديثييية في التعليييييم الوسيييائل لتيييوفير بيئيييية جام

الجيامعي ييوفر بيئيية تعليميية غنيية ، ومتعييددة المصيادر، ويشيجع علييى التواصيل بيين أطييراف المنظومية التعليمييية، 
القيادرين عليى ويسهم في نمذجة التعلييم وتقديميه في صيورة معياريية ، كميا يسيهم في إعيداد جييل مين المتعلميين 

 .2التعامل مع التقنية متسلحين بأحدث مهارات العصر

 النشاط الطلابي: -

يهييدف النشيياط الطييلابي في كييل جامعيية تحقيييق مييا يلييي: الإسييهام في تكييوين شخصييية الطالييب الجييامعي     
تهم المتكاملييية المتوازنييية . واسيييتثمار أوقيييات الطيييلاب في بيييرنامج هادفييية ومفييييدة للكشيييف عييين ميييواهبهم وقيييدرا

                                                 
1
معوض صةح الدين إبراهيم ، النمايج الساةدة في إدارة التعليم الجامعي ، دراسة ميدانية لجامعية المنصيورة فيي التعلييم العيالي  

 .439،ص 1987في الوطن العربي ، دار الفكر العربي مصر، 

2
 .07السابق،ص عبد الباقي دف  الله أحمد رقية السيد الطيب العباس، المرج  



1111عام  - 11العدد                                              القانونية     مجلة الندوة للدراسات  
 

 
81 

وصقلها وتنميتها. وإكساب الطيلاب المهيارات والعيادات اليتي تسياعدهم ليكونيوا أعضياء فياعلين في المجتميع. 
 وتدريب الطلاب على القيادة والطاعة وتحمل المسؤولية ، وغرس روح التعاون والإيثار والتضحية والعطاء

 تأثير البيئة الجامعية على الطالب:-

أهييم المييؤثرات علييى سييلوك الطييلاب وانجييازهم واتجاهيياتهم حنييو الدارسيية، فالطاَلييب  تعييد البيئيية الجامعييية ميين     
الييذم يجييد في المحيييط الجييامعي مييا يسيياعده علييى ال نمييو السييوي والشييعور بالأميين والتَقييدير نجييده متوافقييا نفسيييا 

 .1واجتماعيا ولديه الدافع للإنجاز

بييياط كالتهدييييدات، فيييإن ذليييك قيييد ي يييؤدي إلى حيييدوث أميييا إذا كانيييت البيئييية الجامعيييية فقييييرة ومليئييية بالإح      
اضطرابات سلوكية تتمثيَل في اليرفض كالتعصيب والعنيف. كميا أن ذليك قيد ي يؤدي إلى تكيوين اتجاهيات سيالبة 
تجيياه الدارسيية نفسييها، وان كييل ذلييك يييؤثر في سييلوك الطييلاب في كييل أوجييه حييياتهم، كمييا أنييه يحييد ميين قييدرتهم 

هييذا كلييه إلى تعييرض الطييلاب لاضييطرابات نفسييية واجتماعييية، تحييول دون  علييى التوافييق، وبالتييالي فقييد يييؤدي
وليس عامل جذب. ولذلك تأتي أهمية البيئة مين حييث تقدمهم دراسيا. وبالتالي تصبح هذه البيئة عامل طرد 

تأثيرهييا علييى العلاقييات الاجتماعييية المتبادليية بييين الطييلاب ميين جهيية، والعلاقييات بييين الطييلاب والأسيياتذة ميين 
خيييرى، حييييث تتمييييز البيئييية الاجتماعيييية للطيييلاب بوجيييود شيييبكة معقيييدة مييين التفييياعلات بيييين الطيييلاب جهييية أ

بعضيييهم بعضيييا، وبيييين الجماعيييات الداخليييية في إطيييار هيييذه البيئييية. ومييين هنيييا تأتي أهميييية التربيييية السييييكولوجية) 
نفسيي والاجتمياعي ميع الإرشاد النفسي( والتي تهدف إلى إعداد الفرد للتفاعل مع الآخرين، وتحقيق التوافيق ال

البيئيية المحيطيية، وكييذلك تحقيييق الفييرد لذاتييه، وذلييك ميين خييلال اسييتخدام عمليييات التفكييير الأساسييية لمواجهيية 
الصعوبات والتناقضات التي تواجهه أثنياء تفاعليه ميع البيئية المحيطية، حييث إن التربيية السييكولوجية واليتي تقيوم 

  .2لتفاعل السوي مع بيئتهعلى أسس علم النفس تساعد على إعداد الفرد ل

 

 

 

 

                                                 
1
 .08المرج  نفسه،ص 

2
 .440معوض صةح الدين إبراهيم ، المرج  السابق،ص 
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 ثانياي مشادل التيوين الجامعي: 

  : الجهود والشيلية-0

اعتميياد التكييوين الجييامعي في الجزائيير علييى النميياذج الغربييية المسييتوردة والمنسييوخة، فإنهييا تعيياني ميين الجمييود      
 .1والشكلية، سواء في هياكلها وبناها التنظيمية. أو في محتوى برامجها ومنهاجها

 نعدما الموازنة ب  مخرجات التعليم الجامعي واحتياجات خطط التنمية الوطنية: ا-1

وهيييو مييين مظييياهر اخيييتلال في النظيييام الجيييامعي الجزائيييري، انعيييدام المواءمييية بيييين المخرجيييات والاحتياجيييات،      
 فالسياسات المعتمدة هي قبول الطلبة في الجامعة فقط.

 الجامعة: الاختلال وعدم التوازن في وظائف-0

تركييييز الجامعيييية الجزائرييييية علييييى وظيفيييية التكييييوين الجييييامعي، في حييييين يلاحييييظ أن هنيييياك إهمييييال في وظيفييييتي       
 .2البحث العلمي وتكوين طلبة لخدمة المجتمع وتنميته

باليييرغم مييين الإنجيييازات اليييتي حققتهيييا الجامعييية الجزائريييية في تخيييريج الكيييوادر العلميييية والتخصصيييية المؤهلييية في     
ين اقييياة المختلفيية إلا أن هنيياك مييواطن خلييل كبيييرة، ولا سيييما علييى صييعيد جييودة التكييوين، حيييث أدى مييياد

 .عدم الاتسا  بين بررجات التكوين الجامعي من جهة، واحتياجات سو  العمل من جهة أخرى

 ثالثا ي آليات تفعيل منظومة  التعليم العالي في الجزائر:

و تطوير منظومة التعليم العيالي،نظرا لأهميتيه في تخيريج الإطيارات الوطنيية تسعى الجزائر للعمل على تحسين     
المؤهليية تأهيييلا عاليييا في برتلييف المجييالات العلمييية و النظرييية اسييتجابة للتغيييرات المجتمعية،لهييذا تبييذل الدوليية كييل 

 جهودها في سبيل تحقيق ذلك  و من هذه الآليات نذكر ما يلي:

ة كآلية إنمائية لمستوى التعليم العالي ،نظرا للتحديات التي تواجههيا منظومية التعلييم ييي الانفتاح الخارجي للجامع
العيالي في الجزائيير علييى اختلافها،كيان لابييد ميين إيجيياد أسياليب و طيير  بديليية لتحسيين قطيياع التعليييم العييالي في 

للهيئة التدريسيية و الإداريية و  الجزائر  و هذا من خلال:ييي مواجهة تحديات العولمة بإيجاد برامج تدريبية تأهيلية
تنميية مهيياراتهم باسيتخدام تقنيييات الإعيلام الآلي ووضييعه كمييادة إجباريية علييى جمييع الطلبيية،و أنيه علييى التعليييم 
                                                 

1
هيفيياي بنييت فهييد المييريييك، ممارسيية أعضيياي هيئيية التييدريس للتفكييير الناقييد وعةقتييه بمتغيييرات البيئيية الجامعييية، رسييالة دكتييورا   

 .86الفلسفة في التربية ، جامعة الملك سعود،دون يكر سنة النشر، ص

2
نادية إبراهيميي، دور الجامعية فيي تنميية رأسيمال البشيري لتحقييق التنميية المسيتدامة ، شيهادة ماجسيتير فيي العليوم الاقتصيادية،  

 .101،ص3013،3014جامعة فرحات عباس   سطيف ، الجااةر ،
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العيييالي مواكبييية التطيييورات التقنيييية  و يصيييبح المجتميييع متفاعيييل و مشيييارك ميييع العيييالم بيييدلا مييين أن يكيييون متلقيييي 
 المعلومات.

 مع الجامعات الأجنبية و تفعيلها داخل الجامعة الجزائرية.ييي تفعيل الاتفاقيات 

ييي ربط البحث العلمي بالجانيب التطبيقيي العمليي،حفي لا تكيون البحيوث مجيرد بحيوث نظريية بعييدة عين الواقيع 
 المعاا.

 .يي العمل على تطوير البيئة التعليمية و تجهيزها بكل الوسائل التكنولوجية و هذا ما يفتح مجال الإبداع 

يييي العمييل بنظييام الانتقيياء فيمييا يخييص الطلبيية المتفييوقين و إعطييائهم الفرصيية لتحسييين مسييتواهم العلمييي عيين طريييق 
بعثات العلمية،إذ يكيون هيذا عاميل محفيز و دافيع للطلبية الآخيرين للعميل بجيد و إدارة في جيو تنافسيي يشيجع 

  على تبادل الأفكار  و لمعلومات بصفة تشاركيه .                   

يييي تكثيييف نشيير المجييالات العلمييية في الجامعيية،و تحفيييز الأسيياتذة علييى العمييل فيهييا لأن هييذا يسيياهم في تحسييين 
المستوى الجامعي من ناحية و من ناحيية أخيرى إفيادة للطلبية ،كميا تسيعى الجزائير أيضيا إلى التوسيع في إنشياء 

ل الموضيوعات المطروحية لإقرارهيا و رصييد المراكيز البحثيية و قييام لجنية علييى مسيتوى الجامعية بدراسية شياملة لكيي
 و متابعتها و تقديم التسهيلات اللازمة لذلك . االأموال اللازمة لتنفيذه

إضيافة إلى توقييع  ةيي تشجيع الأبحاث المشتركة مع بعض قطاعات الدولة و المؤسسات البحثية و المراكز العلمي
 . 1يل تبادل أعضاء الهيئة التدريسية و الطلبةاتفاقيات بين الجامعات الجزائرية و جامعات أخرى و تسه

 

 

 

 

 

 
                                                 

1
تيجي إلييى تحقيييق التنمييية عمييري صييخري، مرايمييي محمد، الجييودة الشيياملة فييي بنيياي القييرارات البشييرية الجااةرييية ، مييدخل اسييترا 

 .343، مصر، ص33الاقتصادية في ظل العولمة، مجلة البحوث الاقتصادية العربية، العدد 
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 :خاتمة

و بميا أن الجامعية هييي مؤسسية تجسييد المجتميع وتسياعد لمييا تقدميه ميين معيارف عليى تنشييئة الطلبية وفهمهييم      
لمجتمعهم وتكيفهم الإيجابي البنياء ميع محييطهم الكبيير، ومين هنيا كيان لابيد مين الاهتميام بيدور الجامعية كوسييلة 

 ن ثقافة سياسة فعالة لدى الطلبة.لتكوي

و من خلال ماسبق يمكننا وضع مجموعة من النتائج حول واقيع و تحيديات التعلييم العيالي في الجزائير،لأن      
مسيتقبل الجزائير بات يتوقيف إلى حيد كبيير عليى المسياهمات اليتي يقيدمها التعلييم العيالي و البحيث العلميي عين 

تييوفير فييرص العمييل في مؤسسيات قييادرة علييى التنييافس علييى الصييعيد الييدولي و طرييق تنمييية المهييارات العلمييية و 
 اعتماد على التكنولوجيا اقديثة لتلبية الاحتياجات الاجتماعية.

ييي لقييد أصييبح ميين الواضييح أن التعليييم العييالي هييو أحييد آليييات الانتقييال المعييرفي و أن مكانتييه تكميين في تحقيييق 
 التنافس في التغيرات التكنولوجية.

كأسييلوب لإصييلاح جديييد   1111السياسيية الإصييلاحية الييتي انتهجتهييا الجزائيير في التعليييم العييالي منييذ سيينة يييي 
واجهتهييا مجموعيية ميين التحييديات أهمهييا تزايييد الطلييب الاجتميياعي علييى التعليييم العييالي نتيجيية وعييي المجتمييع و 

 زيادة الكثافة السكانية.

هيييي مشيييياكل ميييين شيييأنها عرقليييية سياسييية إصييييلاح التعليييييم  ييييي عييييدم مواكبييية المنيييياهج التعليمييييية للتطيييور المعييييرفي و
العالي،دون أن ننسى نقص التأطير و التجهيزات البيداغوجية و بالتالي لا وجود لنجياح سياسية التعلييم العيالي 

 دون رؤية بعيدة المدى و لتفعيل هذه الأخيرة نقترح التوصيات الآتية:   

 لعالي و المحيط الخارجي.يي ضرورة تدعيم العلاقة بين منظومة التعليم ا

يييييي ضيييرورة أن تتضيييمن المنييياهج الدراسيييية في الجامعييية قييييم الوفييياء و الوطنيييية و الأخيييوة و التسيييامح و الصيييد  و 
 غيرها من القيم الاجتماعية و السياسية العالية.

 يي ضرورة إقامة منظومة تعليمية على أسس تنمي الابداع و الابتكار و العصامية في التكوين.
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Strategy of administrative decision promotion in local 

collectivities: a study on means and techniques of Constantine 
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 مليص 
 

بالنظر لأهميتها في دف هذه الدراسة للتعرف على استراتيجية الترويج للقرار في الجماعات المحلية ته      
ولاية قسنطينة كنموذج للدراسة خلال  الجمهور بجدواه. وقد تم التركيز علىضمان ايصال القرار وإقناع 

على اعتبار أن هذه الفترة شهدت عدة  1111مارس  01إلى غاية  1111فيفري  1الفترة الممتدة بين 
قرارات تتعلق بمواجهة أزمة كوفيد، حيث قامت الباحثتان بعملية مسح شامل لجميع مفردات البحث 

، ومن أهم ما توصلت إليه -12-المنشورات الخاصة بالقرارات الادارية المتخذة خلال أزمة كوفيدالمتمثلة في 
الدراسة أنه يستلزم على كل مؤسسة الاهتمام بشكل خاص بأليات وطر  الترويج لقراراتها لتصل للجمهور 

 على أكمل وجه وخالية من أي تشوهات.
ي، الجماعات المحلية، ولاية قسنطينة، الصفحة الرسمية على موقع : الترويج، القرار الإدار اليلمات المفتاحية 

 الفايسبوك.
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Résumer 
  

L’objectif de la présente recherche est de découvrir la stratégie 

de promotion de la décision dans les collictivités locales comme c’est 

une opération très importante et son réussite dépend de sa bonne 

promotion et de la conviction du public de sa faisabilité. A l’effet de 

mener à bien notre étude, nous avons adopté la wilaya de constantine 

comme un exemple durant la période du 1 février 2020 jusqu’à le 30 

mars 2021 considérant cette période à été témoin de plusieurs décisions 

liées à la confrontation à la crise du Covid-19- . Où les deux chercheurs 

ont réalisé une enquête exhaustive de tous les termes de recherche que 

nous avions attribués aux publications de Covid-19- . A la fin des 

conclusions les plus importantes de l’étude est que chaque institution 

devrait accorder une attention particulière aux outils et mécanismes et 

ces méthodes de promotion de ses décisions pour atteindre le public de 

la maniére la plus complète et exempte de toutes distorsions .  

 

Les mots-clés : Promotion , la décision administrative , les 

communautés locales, la wiliya de constantine, la page Facebook 

officielle. 

 
 مقدمة 

 
وهامًا داخل  ااسً تعتبر عملية اتخاذ القرار من المهام اليومية في أي تنظيم، فهي تلعب دورا حس     

المؤسسة، إذ بواسطتها يتم التوصل إلى حلول للمشاكل، ووضع البدائل المتاحة التي تخدم أهداف التنظيم 
يعد من أهم المواضيع التي أصبح المختصون في  وذلك لإصدار القرار المناسب، فموضوع القرار الإداري
كن تصور منظمة دون مجموعة من القرارات يتم التنظيمات يهتمون بها وذلك لأهميته المتزايدة، إذ لا يم

العمل بمقتضاها على تحقيق أهداف المنظمة وذلك لتحقيق الاستقرار الداخلي للعمل واقفاظ على الجو 
 المناسب القائم على الرضا لفر  العمل وكذا المعنين بالقرارات وذلك لتلبية شؤونهم وإحتياجاتهم.

ترويج أهمية متزايدة والذي يعتبر أحد أهم العناصر في العملية الاتصالية، أصبح للوفي ظل تطور المجتمع     
والهدف منه تعريف وتوضيح وتبسيط وإقناع الجمهور بالقرارات الإدارية في الإدارات العامة خصوصا في 

وسيلة  وقتنا اقاضر. ففي ظل الثورات العلمية المعرفية، التكنولوجية التي هي في تطور مستمر، يعد الترويج
لتقريب المواطن من الإدارة وكذا لتلبية احتياجاته المحلية فيما يخدم الصالح العام. وهنا تبرز أهميته بإعتباره 
الوسيط الذي يقنع بالرسالة المراد ايصالها للجمهور بأسلوب بسيط يفهمه جميع المتلقين. ونظرا لأهميته 
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ح على صانعي القرار الاتصال، سواء بطريقة مباشرة أو غير أصبالمتزايدة زاد اهتمام الباحثين بهذا الموضوع و 
مراعاة احتياجاتهم الاتصالية التي لم تكن كما كانت عليها خاصة مع  من أجل مباشرة، مع المواطنين  وذلك

التطورات التكنولوجية والانفتاح العالمي والتي هي في تطور مستمر جعل من الادارة العامة مطالبة 
طلبات مواطنيها وسيما الاتصالية منها خاصة مع بروز الاتصال العمومي الذي يعتبر بمثابة بالاستجابة لمت

حلقة وصل بينها وبين مواطنيها. هنا تعدى مهام الادارة من مجرد صناعة القرار وإبلاغه للمواطنين عن طريق 
دعايات المختلفة التي قد اللافتات أو الصحف... إلى الترويج لهذا القرار خاصة في ظل تزايد الاشاعات وال

 تمس بسمعة الإدارات العامة وعلاقاتها بمواطنيها.

وفي هذا الاطار نلاحظ أن الكثير من الادارات تعاني من مشاكل اتصالية ومن بينها الادارات الجزائرية،     
ورتها لذلك جاءت عدة تعليمات من السلطات المركزية للسلطات المحلية تحثها على تحسين علاقاتها وص

لدى مواطنيها، وبناء إستراتيجية فعالة يتم فيها توظيف برتلف الوسائط والأدوات الممكنة لترويج لمختلف 
 القرارات الإدارية.

 انطلاقا مما تقدم، ارتأينا طرح المشكلة البحثية التالية :     
  داري؟ فعالية الاستراتيجة التي تتبعها الجماعات المحلية للترويج القرار ار مدىما 
 تنبثق هذه عن هذه المشكلة الرئيسية التساؤلات الفرعية التالية :    
 ماذا نقصد بالترويج، وماذا نقصد بالقرار الإداري ؟-
 ماهي مرتكزات استراتجية ولاية قسنطينة في الترويج للقرار الاداري؟  -
 اري في ولاية قسنطينة ؟كيف يتجلى استخدام الوسائل والتقنيات المستعملة للترويج للقرار الاد-

 وللإجابة عن هذا التساؤل سنحاول من خلال هذه الدراسة اختبار الفرضيات التالية :      
هناك علاقة ذات ارتباط طردي بين الاستخدام الجيد لوسائل وتقنيات الترويج للقرار الإداري وزيادة فعالية -

 .الاستراتيجية المتبعة داخل المنظمة
ة القائمين على عملية الترويج للقرار الإداري كلما زادة فعالية الاستراتيجية المتبعة داخل كلما زادت كفاء-

 المنظمة.
هناك علاقة ترابطية بين امتلاك الإمكانيات والوسائل المناسبة وزيادة فعالية استراتيجية الترويج للقرار -

 الإداري.
المقترحة سالفًا في إطار اعتماد على  هذا وسنحاول من خلال دراسة مدى صحة هذه الفرضيات     

المنهج الوصفي تحليلي لدراسة برتلف متغيرات الدراسة التي ينطوي عليها الموضوع بإضافة لمنهج دراسة حالة 
خلال دراسة حالة ولاية قسنطينة كنمودج لهذه الدراسة، وكذلك منهج  الذي تم الاستعانة به وذلك من

ف منظم ودقيق بمحتوى نصوص مكتوبة أو مسموعة وقد استعنا بهذا تحليل المضمون الذي يقوم على وص



1111عام  - 11العدد                                              القانونية     مجلة الندوة للدراسات  
 

 
90 

المنهج من خلال تحليل الصفحة الرسمية للفايسبوك لولاية قسنطينة. تم الإستعانة كذلك على مجموعة من 
 الأدوات البحثية والمقتربات العلمية والتي تتمثل في : 

 الأدوات البحثية : -1
من خلال التزويد بمختلف البيانات من خلال زياراتنا المتعددة لمكان دراسة الملاحظة وتم الإعتماد عليها  -

 اقالة.
تم الاعتماد على هذه الأداة من خلال اجراء مقابلة غير مقننة مع مسؤولة خلية الاتصال لولاية المقابلة  -

ة وذلك قسنطينة وذلك من أجل اقصول على معلومات تفيد ضبط عنوان الدراسة ومقابلة أخري مقنن
 بغرض التعرف على هذه الخلية ومهامها وبرتلف الوسائل التي تستعملها في ترويج القرار الاداري.

الوثائق قد تم اعتمد على هذه الأداة في دراستنا من خلال المعلومات المتعلقة بتعريف ولاية قسنطينة وكذا -
 لرسمية للولاية.تحليل القرارات والبيانات وكذا التعليمات المنشورة في الصفحة ا

 المقتربات العلمية : -3
والهدف من توظيف الاقتراب النسقي هو معرفة التفاعل الموجود على منشورات الصفحة المقترب النسقي -

 الرسمية للولاية ومدى ملائمة قبول الجمهور لهذه المنشورات من خلال الإعتماد على تطبيق الفايسبوك.
مقتربات التي تقوم على نموذج الاتصالي باعتبار ان الاتصال له أهمية كبير  المقترب الاتصالي ويعتبر من بين-

في حياة الأفراد عامة والمنظمات خاصة فمن خلالها يتم الاتصال بالبيئة الداخلية والخارجية، وذلك في ظل 
يتمثل  وجود عناصر الاتصال متلقي، رسالة، مستقبل، قناة وقد اعتمدنا هذا المقترب من وجود مرسل الذي

في الولاية، رسالة وتتمثل في بررجات الولاية، مستقبل ويتمثل في الجمهور)المتابعين، المواطنين(، قناة والتي 
 1تمثلت  في الصفحة الرسمية للولاية لفايسبوك.

دراستنا وذلك من خلال التحدث عن الجهات المتخذة مقترب صنع القرار تم استخدام هذا المقترب  -
ثر الاتصال الذي يكون بين صانع القرار والمواطنين الذين يستقبلون هذه القرارات عبر لقرارات وكذا أ

 صفحة الفايسبوك الرسمية للولاية.

 أهداف الدراسة 
جاءت هذه الدراسة لتحقيق جملة من الأهداف بإعتبارها تعالج الترويج من شقه الإداري على غرار      

والتي تحمل في طياها مجموعة من ى أساس إقتصادي أو سياسي الدراسات الأخرى التي تدرس الترويج عل
 الاهداف المتمثلة في : 

                                                 
محمد شلبي، المنهجية في التحليل السياسي المفاهيم، المناهج، الاقترابات، والأدوات، الديوان الوطني للمطبوعات الجامعية،  - 1

 .136-140ص-، ص1997الجااةر،
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 تحديد الإطار النظري لماهية الترويج الإداري، القرار الإداري، الجماعات المحلية.-
 معرفة واستكشاف أساليب الترويج الإداري.-
 معرفة الوسائل والتقنيات المستخدمة في ولاية قسنطينة.-
 تحليل مضمون صفحة الفايسبوك الرسمية لولاية قسنطينة، وذلك للتعرف على الاستراتيجية المتبعة.  محاولة-
وللإلمام أكثر بالموضوع والإجابة عن التساؤل الرئيسي والأسئلة الفرعية، قسمنا هذه الدراسة إلى المحورين     

 الآتيين : 
يج الإداري، القرار الإداري والجماعات المحلية، أما المفاهيمي لمفهوم الترو  المحور الأول خصصناه للتأصيل

الاداري في ولاية قسنطينة عبر اجراء دراسة  القرارالمحور الثاني فقد خصصناه لدراسة إستراتيجية ترويج 
 -تحليلية للصفحة الرسمية لولاية قسنطينة على فايسبوك

 
 رداري والجماعات المحليةالقرار ا المفاهيمي للترويج ارداري، المحور الأول: التأصيل

 
تحظى عملية اتخاذ القرار بأهمية بالغة لما لها من دور في نجاح المنظمات، فنجاح عمل الجماعات المحلية      

في أداء مهامها مرتبط اساسا بمدى قدرتها على تحقيق أهدافها، وهذا لا يتحقق اذ لم تكن عملية اتخاذ 
لتوصل  التي تتمثل في استغلال برتلف الموارد قوم وفق استراتيجية ناجحالقرار فعالة داخل المنظمات والتي ت

 لقرارات فعالة والمروج لها من طرف الادارة. 
 الترويج ارداري -1

 للحقل الاقتصادي الذي انتقل للحقل السيييييييييييييياسي، الإداري،د الجذور التاريخية لترويج بأساس ييييييييييييييييييييييييييتع     
  للتسويق ييييييريكيةيييييييييجزء من العملية التسييييييييييييييييويقية التي تعتبر حسب الجمعية الأميي Promotionفيييالترويج 

onAmerican Markting Associati  على أنه مجموعة الوظائف التي تتعلق بتدفق السلع
تحديد الاحتياجات البشرية والاجتماعية ثم فالتسويق يتعلق ب 1والخدمات من المنتج إلي المستهلك الأخير"

الجهد المبذول من جانب  كارمن" للترويج بأنه: " Kerman" يضيف في هذا الصدد الباحث  2تلبيتها،
البائع لإقناع المشتري المرتقب لقبول معلومات معينة عن سلعة أو خدمة وحفظها في ذهنه بشكل يمكنه من 

خبار والإقناع والتأثير على القرار الشرائي ه " الوظيفة المتعلقة بالإ، ويعُرف كذلك على أن3استرجاعها "

                                                 
سلسلة الكتاب الجامعي، السودان،ودمدني، كلية ود مدني الأهلية ، الناجي الجعفري، التسويق محاضر إدارة الأعمالمحمد  - 1

 .09،ص1998الجامعية، 
2
 -Bouchra Benchekroum,Mareting introduction générale,page 05,disponible sur : visiter le 

13/04/2021 a23h https://cutt.us/jYJl1    
 .393، ص3003ناجي معة و راةف توفيق،أصول التسويق، دار واةل للنشر، عمان، الأردن، - 3

https://cutt.us/jYJl1
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أي هو ذلك الجهد المبذول لإقناع المشتري بقبول معلومات معينة عن سلعة أو خدمة  1للمستهلك " 
وحفظها في ذهنه بمعنى هو عبارة عن عملية تسويقية تقوم في وجهتها الأولى على الاتصال الإقناعي وبالتالي 

إلى التأثير على اتجاهات  لترويج يرتبط بالاتصال من حيث أنه المجموعة التي تهدف من خلالها المؤسسة فا
المستهلكين وسلوكاتهم بالاتجاه الذي يحقق أهدافها، ولا يمكن أن تنجح المؤسسة في النشاط الترويجي ما لم 

ويسمح لها بإستقبال نتائجها  ف من جهةتصله في قالب اتصالي يتيح لها تمرير رسائلها الى جمهورها المستهد
الوسيلة،   بتغيير القناة أو أو في شكل استجابة سلبية أو إيجابية الأمر الذي يسمح لها إما بتعديل الرسالة،

التنسيق بين جهود البائع في إقامة منافذ للمعلومات وفي تسهيل بيع السلعة أو  كما يعرف كذلك بأنه"
فالترويج هو الاتصال بالأفراد والمجموعات بهدف تسهيل تبادل  2، نة"فكرة معي الخدمة أو في قبول

 3المعلومات وإقناع الجمهور بقبول منتجات المؤسسة.

بالتالي وحسب التعريفات نستطيع القول أن الترويج هو عنصر من عناصر المزيج التسويقي القائم على       
سلوكهم إزاء ما يروج له، في إطار الاستراتيجية التسويقية  نظام اتصالي متكامل للتأثير على الأفراد وإستمالة

حيث أن الترويج إنتقل من الجانب الاقتصادي الذي يختص ويقوم على السلع  4الكلية للمؤسسة،
والمنتجات إلي ترويج الأفكار والخدمات وهذا ما نتج من خلاله ظهور ميادين جديدة للبحث كالترويج 

 ي... حيث هذا الأخير لا يوجد إتفا  بين الباحثين على بداياته حقيقةالاجتماعي والترويج السياس
 ، فالبعض يرجعها قبل خمسينات القرن العشرين وقد تمثلت مجمل ارهصاته في : للإستخدامه

إرجاعها إلى  فلاسفة اليونان وذلك من خلال محاولة إقناع الجمهور بشئ ما أو فكرة أو توجه معين دون - 
 . أنضج في عصر النهضة مع الأفكار المكيافيليةغيره وأخذت شكلاً 

  .وانتشار الراديو والتليفزيون 1105بعض الباحثين يربطونها بفكرة الدعاية وظهور المطبعة بدايات عام  - 
 organisation Theالقرن العشرين ورتباطها بنشأةمعهد"  اتجاه يرجعها إلى بدايات ثلاثينات  -

Gallup   " لمتحدة الأمريكية و الذي يركز على دراسة و قياس الرأي العامفي الولايات ا . 
                                                 

دار الكتب للنشر و التوزي  القاهرة، مصر،اد.س.ن(.  ،شريف أحمد شريف العاصي، التسويق: النظرية والتطبيق - 1
 .474ص
ر خالد بن الوليد،دور مواق  التواصل الاجتماعي في نجاح إستراتيجية الترويج  لدي المؤسسات دراسة فطوم لخول، نها- 2

مجلة إدارة الأعمال و الدرسات  ،لصفحة مؤسسة الاتصالات الجااةرية موبيليس عبر موق  الفيس بوك
 .413، الجااةر،ص03،3018الاقتصادية،العدد

، 3000، محموعة النيل العربية، القاهرة، مصر،ويج الترويج في عصر العولمةمحمد فتحي عبد الصبور، أسرار التر  - 3
 .18ص
ليلي كوسة، واق  و أهمية الاعةن في المؤسسة الاقتصادية الجااةرية دراسة حالة مؤسسة اتصالات الجااةر الهاتف   - 4

ري، كلية العلوم الاقتصادية و علوم التسيير، النقال_موبيليس_ ،مذكرة لنيل شهادة الماجستير في العلوم التجارية،جامعة منتو 
 .33، ص3008 تخصص تسويق، قسنطينة، الجااةر،
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الذي استخدم  "Franklin.D"فيما يرجعها الإتجاه الرابع لعهد الرئيس الأمريكي فرانكلين روزفلت -
 (.1216_1200مصطلح "التسويق السياسي " في عهدته )

يحمل في طياتهِ الترويج السياسي الذي الذي  1وفي عهد التسعينات تم الاهتمام بالتسويق السياسي      
يُستخدم من أجل التأثير على توجهات الناخبين وحقهم في التصويت لصاقهم ووصول أي مرشح ونجاحه 

بالإضافة  2في الانتخابات السياسية والذي يقوم على عنصرين رئيسين الدعاية السياسية والإقناع السياسي 
لصحف والمجلات، الندوات والاجتماعات العامة، الملصقات، المنشورات إلي الإعلان السياسي، التليفزيون، ا

وبما أنه هناك باحثين يعتبرون علم الادارة جزء لا يتجزأ  ومواقع التواصل الاجتماعي خاصة في وقتنا الراهن،
طرف  من علم السياسة، وبالتالي من هنا يمكننا القول أن الترويج الإداري هو عبارة عن الجهد المبذول من

المواطنين بمختلف القرارات الصادرة من طرف الجماعات  الموظفين المكلفين بالاتصال للإخبار وإقناع 
المحلية، وبالتالي لنجاح العملية الترويجية الادارية يتطلب فهما صحيحا لعملية الاتصال حفي لا يصبح الجهد 

في خلية الإعلام والاتصال تقوم على المبذول جهدا ضائعًا، فالترويج عبارة عن وظيفة يقوم بها موظ
الإعلام، التذكير، تحسيس وتوعية ... للمواطنين بكل ماهو جديد من قرارات وسياسات صادرة من طرف 
الجماعات المحلية وذلك فيما يخص الصالح العام المحلي؛ وبالتالي فالترويج الإداري هو عملية منتظمة التي 

يصاله للمواطن المحلى، فهي تجعله على دراية بكل الأعمال تسعى جاهدة لتغطية كل ماهو جديد وإ
 اقاصلة داخل القطر المحلي.

في أداء رسالته على الاتصال الفعال والذي يسعى إلى بناء جسر من التفاهم المشترك  فالترويج يستند     
مجموعة من المعلومات بين المرسل والمستقبل باعتباره طريقا ذا جانبين تسعى من خلاله المنشأة الى تقديم 

والأفكار للعميل مستقبل الرسالة يجعله يدرك بوجود المنتجات بمنافعها، ويتفهم الجوانب المتعلقة بها من 
  .حيث السعر ومكان ووقت وجودها، ومتابعته حفي يقتنع بها ثم يقرر الشراء

تتم من خلال وسائل متعددة، تعتبر عملية الاتصال في الترويج من العمليات المعقدة باعتبار أنها      
وتتصل بالعديد من الأفراد والجماعات برتلفي الدوافع، ومرتبطة بالتطورات الاجتماعية والاقتصادية 
والسياسية، لذى فإن الاتصال يتعامل باستمرار مع أهداف متحركة في ظل ظروف متغيرة، كما يصعب 

دى ذلك الى اعتماد الاتصال على كلا النموذجين تحديد التأثير الفوري لعمليات الاتصال ونتائجه، وقد أ
الاجتماعي والسيكولوجي، فيحتاج الاتصال إلى النموذج الاجتماعي على اعتبار أن عملية الاتصال مرتبطة 

                                                 
رجب عيد أبوزيد،التسويق السياسي : دراسة في النش ة و المدارس و مجالات التطبيق، كلية الدراسات الاقتصادية و العلوم - 1

 31:30على الساعة  39/04/3031متوفر على الرابط : يوم  64،ص3030السياسية، الاسكندرية، مصر،
https://cutt.us/eODrq  

 .138، ص3010دار كنوز المعرفة للنشر و التوزي ، عمان، الأردن، ،صحراوي بن شيخة وآخرون، التسويق السياسي- 2

https://cutt.us/eODrq
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بظروف البيئة التي يعيشها كل من رجل التسويق ومستقبل الرسالة الترويجية، كما يعتمد أيضا على النموذج 
  .ن الرسالة توجه إلى أفراد وجماعات لها حاجاتها ورغباتها ودوافعها الخاصةالسيكولوجي باعتبار أ

انطلاقا من هذا المفهوم فإن عملية الاتصال الكامل لا تتم إلا من خلال توفر عناصر الأساسية       
 قدوث العملية الاتصالية والتي تتمثل في : المرسل، الرسالة، الوسيلة، المستقبل.

ما سبق فاستراتيجية الترويج الإداري تقوم على التخطيط والتنظيم والتوجيه والتنسيق والرقابة  وبناء على     
فهو عملية اتصالية تدخل في جميع الوظائف سواء كانت اتصال داخلي أو خارجي فهي عنصر الربط الذي 

اصدار القرارات يجمع بين كافة الأطراف، حيث تقوم كذلك عملية الاتصال على علاقة وثيقة بالتخطيط و 
فمن خلالها يتم تصحيح للإحنرفات، فالاتصال الجيد والسهل والبسيط يساعد القائمين على إعداد خطط 
ووضع أهداف وسياسات تخدم الصالح العام المحلي وبالتالي توفير قنوات واضحة التي يستطيع المواطن أن 

دها والبحث عن بدائل برتلفة قلها والمفاضلة يساهم ويساعد الإدارة من خلالها بدءً بتحديد المشكلة وأبعا
ومن  1بينها وتقييمها ثم إختيار البديل الأنسب قل هذه المشكلة واتخاذه كقرار مناسب في الوقت المناسب.

بين عناصر التي تقوم عليها استراتيجة الترويج الإداري ما يعرف بالمزيج الترويجي الذي يعرف على " أنه 
وكذلك  2"ئيسية والأشكال المختلفة التي يمكن أن تستخدمها المؤسسة في عملية الترويجمجموعة الأنشطة الر 

هو العناصر والأدوات التي تعتمد عليها المنظمة في خلق الاتصال بينها وبين المستهلكين، بإضافة يعتبر 
الأهداف الترويجية  المزيج الترويجي عبارة عن مجموعة من المكونات التي تتفاعل وتتكامل فيما بينها لتحقيق

للمؤسسة في إطار الاستراتيجية التسويقية، ويتأثر هذا المزيج بمجموعة من العوامل التي يجب مراعاتها عند 
أي هو مجموعة من أساليب التي يمكن الاعتماد عليها في عملية الترويج والتي تهدف الى الإقناع  3اختياره،

 والتأثير على المستهلك المستهدف.
ون المزيج الترويجي في العلوم الاقتصادية والتجارية من البيع الشخصي، النشر، الإعلان، العلاقات يتك     

العامة، تنشيط المبيعات على غرار العلوم الإدارية التي يتكون مزيجها الترويجي من الإعلان، العلاقات العامة 
  : تكون منوتنشيط الخدمات ولصياغة هذه الاستراتيجية الترويجية يستلزم أن ت

                                                 
 .63_64،ص_ص3009للنشر والتوزي ، عمان، الأردن، محمد أبو سمرة،الاتصال الاداري والاعةمي، دار أسامة- 1
مذكرة لنيل شهادة الماجستير في تسويق، كلية العلوم الاقتصادية  الطيب بولحية، دور الترويج في تفعيل مؤسسات الاكاة، - 2

 .63.ص3008و علوم التسيير، جامعة يعد دحلب، البليدة، الجااةر،
لى سلوك المستهلك النهاةي دراسة : حالة موبيليس،مذكرة لنيل شهادة الماستر في مريم زارد، ت ثير المايج التسويقي ع - 3

 .13.ص3018علوم التسيير، كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير، المسيلة، الجااةر،
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لإعلان هو عبارة عن نظام متكامل يستهدف إحداث آثار سلوكية وإدارية ا:  Advertisingالإعلان-1
محددة في إطار النظام الخدماتي العام والشامل، وعليه لا يمكن فهم الابعاد اققيقية للإعلان إلا في اطاره 

  : التالية الأشمل وهو النشاط التسويقي الإداري الذي يركز على الخصائص
 .المواطن الذي يعتبر موضوع الاهتمام والتركيز في مفهوم التسويق الإداري اقديث -
 .مجموعة من الانشطة تتفاعل في ما بينها لإحداث التأثير المطلوب -
ويعرف حسب جمعية التسويق الأمريكية: الاعلان هو برتلف نواحي النشاط التي تؤدي إلى نشر أو      

ل الاعلانية المرئية والمسموعة والمكتوبة على الجمهور بغرض حث ه على طلب خدمة أو خدمات إذاعة الرسائ
أو من أجل استمالته إلى التقبل الطيب للأفكار أو الأشخاص أو المنشات المعلن عنها " أي هو وسيلة غير 

الفر  بين  شخصية لتقديم الأفكار أو الخدمات بواسطة جهة معلومة ومقابل اجر مدفوع وهنا يكمن
الإعلان والدعاية. وهدف المعلن عن القرار ليس هو إخبار المواطنين فقط بل هو إقناعهم في تطبيقهِ على 
أرض الواقع بمختلف الوسائل لتغيير سلوكاتهم ونيل الرضا المجتمعي وهذا ما يمكن أن نوضحه من خلال 

 1 : الشكل الآتي
 صال( يوضح عملية ارعلان في الات20الشيل رقم )

 
 
 
 

                         معنى محدد و دقيق                         قرار                                     
 سلوك 

                           التأثير على                                                                      
 جديد
   
 
 

 التغذية العكسية                                                     

                                                 
اتصال و عةقات عامة، مريم زعتر، الاعةن في التلفيايون الجااةر دراسة سيمولوجية،أطروحة لنيل شهادة الدكتورا  في - 1

-117ص-.ص3016جامعة صالح بوبنيدر،كلية الاعةم والاتصال، قسم الاتصال وعةقات العامة ،قسنطينة، الجااةر،
130. 

 المعلن
 المنظمة

 وسيلة
الاتصالية  

 االاعةن (   
 

 المستقبلين 
 المواطنين 
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 : إعداد الطالبتينالمصدر

البكري" لتعريف تنشيط الخدمات والتي Bekri يتطر  في هذا الصدد الكاتب " : تنشيط الخدمات -1
غير المعتادة في عملية الترويج  تعرف في الأدبيات الإقتصادية بتنشيط المبيعات على أنها :" كافة الأساليب

والتي لا تدخل ضمن عملية الإعلان..." ويعرفه كوتلر بأنه " تلك الأشياء المتنوعة والتي تحتوي على مجموعة 
من الأدوات المحفزة والتي صممت لأن يكون تأثيرها سريع وقصير الأمد لغرض الإسراع في تحقيق عمليه 

ستهلك أو المتاجر" وبالتالي تنشيط الخدمات هو برتلف الأشياء الشراء للسلع أو الخدمات من قبل الم
المتنوعة التي تحتوي على الأدوات والتقنيات التي تساعد بطريقة سريعة للترويج للخدمة أو أحد عناصرها 

 1. المقدمة من طرف هذه المنظمة
ملحة لمتطلبات  أصبحت العلاقات العامة ترُى كضرورة  public relations :العلاقات العامة -0

البيئة العامة التي عاشها الغرب في بداية القرن العشرين، وهيييييذه الأهمية والمكانة التي اكتسبتها يعود الى عدة 
 منها :  يييييرنذك تطورات

 ازدياد كبير في قوة ونفوذ الرأي العام وخاصة في المجتمعات الديمقراطية. -
لاقات العامة، وذلك لكبر حجم المؤسسات الصناعية والتجارية زيادة عدد المؤسسات التي تستخدم الع -

  . وازدياد التنافس بينهما.
من صحافة وإذاعة وتلفزيون في  التقدم العلمي والتكنولوجي وتنوع وسائل الاتصال والإعلام المختلفة -

 زيادة أهمية العلاقات العامة.
 اعتماد المؤسسات على العلاقات العامة -

ن القول أن النمو السريع للعلاقات العامة كمفهوم إداري وكوظيفة حدث نتيجة للتعقد المتزايد وبالتالي يمك
للمجتمع اقديث، وزيادة الاعتماد المتبادل بين المؤسسات، كذلك القوة المتزايدة للرأي العام وهذا ما أدى 

وثقة الآخرين عن طريق  إلى زيادة فهم دوافع ومطالب الأفراد والجماعات، وأصبح يكسب تأييد وتعاون
الإقناع وهو جزء من العمل اليومي للمدير والمسير في أي مجال من مجالات العمل للمؤسسات والعلاقات 

 في :   Ivy Leeإيفي ليوالتي تتحدد أهداف هذه الاخيرة حسب  2العامة،

                                                 
شركة الاتصالية –محمد عبد الرحمن، واق  استخدام المايج التسويقي وأثر  على ولاي الاباةن دراسة حالة  أبو منديل - 1

الاباةن في قطاع غاة(، مذكرة لنيل شهادة الماجستير في إدارة الأعمال، كلية التجارة،قسم إدارة  الفلسطنيةامن وجهة نظر
 .88ص..3008الأعمال، الجامعة الاسةمية، غاة، فلسطين،

سامية تبري،واق  استخدام العةقات العامة لمواق  التواصل الاجتماعي ودور  في تحسين صورة المؤسسة.دراسة ميدانية - 2
لية للصفحة الرسمية لمجم  سيفيتال على موق  الفيسبوك،أطروحة لنيل شهادة الدكتورا  في إشهار والعةقات العامة، كلية تحلي
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ق أهداف المنظمة معرفة اتجاهات الرأي العام اققيقية اتجاه نشاط المؤسسة لتستفيد منها في تحقي -
 .وأساليب تحقيقها

 .إعلام الرأي العام بنشاط المؤسسة وبرامجها وأهدافها للوصول إلى اقناعه وكسب ثقته وتعاونه -
تعزيز وترسيخ سمعة المنظمة عن طريق انماء فهم الجمهور وتطويره بما تقوم به من خدمات ونشاطات،  -

 1. نظمةاقصول على ثقة الجمهور وبالتالي الولاء للم
 حيث تستخدم العلاقات العامة وسائل برتلفة نذكر منها : 

 ،اتصال المنظمةProduct publicity،المطبوعات Press relations اللقاءات الصحفية  -
Corporate communication  ، الإذاعةRadio ،ي مواقع التواصل الاجتماع 

Social media نفت ضمن مواقع الجيل هي منظومة من الشبكات الالكترونية التي ص
(، ويتميز بالسمة الاجتماعية وتساعد في تحقيق مفهوم المشاركة والتواصل مع الاخرين 1.1الثاني)ويب

وتعميم أساليب التواصل الفعالة كذلك تساهم في التسلية والترفيه، تنُشط المهارات لدى المستخدم، كذلك 
بسبب التواصل مع أشخاص مثقفين ومن بيئات  تساعد على تعميق التفكير الإبداعي والطر  المختلفة

حيث برز دور هذه المواقع خاصة مع  2برتلفة، يساهم في التواصل مع برتلف المنظمات والمؤسسات...،
"، وبعد تفاقم هذه الازمة وانتشارها أصبحت المنظمات في 12-الأزمة الصحية العالمية المتمثلة في "كوفيد

واقع الاتصالية مع جمهورها المستهدف، ومن بين هذه المنظمات نجد حتمية اللجوء للاستخدام هذه الم
الإدارة العامة الجزائرية والتي وجدت نفسها في ظل حمية لا مفر منها للتواصل مع مواطنيها والرد على 

 انشغالاتهم وكذلك من أجل توعيتهم وحثهم على برتلف الدواعي الأمنية الصحية.
 القرار ارداري -2

رف القرار الإداري من طرف مجلس الدول المصري بأنه" إفصاح عن الإدارة المنفردة الملزمة للأفراد بما يعُ      
لها من سلطة عامة، والذي يصدر في الشكل الذي تتطلبه القوانين واللوائح، وذلك بقصد احداث أثر 

د بها التعريف أن الإدارة هنا ويقص 3قانوني مفي كان ممكنا وجائزا قانونا، وكان الباعث عليه مصلحة عامة "،
وذلك في الشكل التي تتطلبه القوانين واللوائح بقصد إحداث أثر قانوني  تفصح عن إرادتها المنفردة للأفراد

                                                                                                                                                

-ص ،3031العلوم الانسانية والاجتماعية، قسم علوم الاعةم والاتصال، جامعة محمد لمين دباغين، سطيف، الجااةر، 
 .67-66ص

 .74ص ،سامية تبري، مرج  نفسه - 1
دراسة تحليلية لعينة من الصفحات الفيسبوكية  -سهام شفرور، قضايا البيئية في الجااةر عبر شبكات التواصل الاجتماعي - 2

أطروحة لنيل شهادة الدكتورا  في الاعةم الجديد و قضايا المجتم ، كلية العلوم الانسانية والاجتماعية، قسم  -للجمعيات البيئية
 .183، ص3030لعربي لم مهيدي، أم البواقي، الجااةر،العلوم الانسانية، جامعة ا

 .76،ص3011نواف كنعان، اتخاي القرارات الادارية بين النظرية و التطبيق، دار الثقافة للنشر و التوزي ، عمان، الأردن،- 3
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هو عبارة عن عمل قانوني يصدر من طرف الهيئة الإدارية بإرادتها المنفردة بهدف ابتغاء مصلحة عام أي 
ء( مركز قانوني الذي يعتبر من مميزاته مقارنة بالأعمال القانونية إحداث أثر قانوني )جديد، تعديل،إلغا

 الأخرى.
تعتبر القرارات الادارية وسيلة علمية وفنية ناجحة لتطبيق السياسات والاستراتيجيات للمنظمة في        

عالا في تحقيق أهدافها بصورة موضوعية وعلمية بالإضافة إلى ذلك تلعب القرارات الادارية دورا حيويا وف
القيام بكافة العمليات الادارية مثل التخطيط والرقابة والتنظيم وغيرها، من خلال القرارات الإدارية يتم 
الكشف عن سلوك وموقف القادة والرؤساء الإداريين وتكشف عن القوى والعوامل الداخلية والخارجية 

م فيها والتعامل مع هذه المواقف للقرار، الامر الذي يسهل مهمة الرقابة على هذه القرارات والتحك
   والضغوط مستقبلا بصورة حسنة

يعتبر اتخاذ القرار الإداري محور العملية الإدارية، فهو يعد من الوظائف المهمة لأنه يساهم في التخطيط      
 Decision makingاتخاذ القرار الإداري  للعديد من الأنشطة الخاصة بالأعمال الإدارية، وبهذا يعد

ويعرف كذلك على أنه عمل من أعمال  1ى أنه : على أنه "اختيار مسار عمل من بين البدائل"،عل
الاختيار والتفضيل يتمكن بموجبه المدير التوصل إلي ما يجب عمله في مواجهة موقف معين من مواقف 

أو هو المفاضلة هو اختيار المدرك بين البدائل المتاحة في مواقف معينة بمعني أي  2العمل الذي يشرف عليه
بين حلول بديلة لمواجهة مشكلة معينة واختيار اقل الامثل من بينها وهو اختيار احسن البدائل المتاحة بعد 
دراسة النتائج المتوقعة من كل بديل في تحقيق الاهداف المطلوبة وأخذ بعين الاعتبار العوامل المؤثرة في اتخاذه 

كولوجية، الموارد...( أو خارجية ) العوامل الاقتصادية، العوامل سواء كانت عوامل داخلية )العوامل السي
 السياسية والثقافية، العوامل التنظمية، العوامل التكنولوجية(.

  الجماعات المحلية -0
الجماعات المحلية الموجودة في الجزائر تتمثل في البلدية والولاية، حيث البعض منها كان موجود في        

 62والتي تتمثل حاليا في  3رية، لكن العديد التي جاء بعد إصلاحات التي قامت بها الجزائراققبة الاستعما
 .1112حسب التقسيم الإداري لسنة  بلدية 1611ولاية و
على أنها وحدات جغرافية مقسمة من اقليم الدولة،   Local authoritiesالمحليةالجماعات تعتبر      

ولايات والمدن والقرى، وتتولى شؤون هذه الوحدات بالطر  المناسبة لها، وهي عبارة عن هيئات مستقلة في ال
                                                 
1
 -Decision Making, Reverved, day:03/04/2021 at 00h https://cutt.us/7GkMX . 

للعولمة و السياسات الاقتصادية،  المجلة الجااةرية، فتيحة بلحاج، الأسس النظرية و العلمية في اتخاي القرار - 2
 .370، ص3016،الجااةر07العدد

3
 - Zina Hamitouche Berkahoum, Ghernaia, La contribution des collectivités locales au 

développement local: cas de la commune de SEMAOUN,mémoire du mastère en   Economie de 

développement et gouvernance,L’Algérie (Bejaia ,Université A. Mira de Bejaia Faculté des sciences 

économiques, commerciales et des sciences de gestion.2017),p 27. 

https://cutt.us/7GkMX
https://cutt.us/7GkMX
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وهي عبارة عن مقاطعة إدارية ذات شخصية اعتبارية تتمتع  1وتتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلال المالي،
شرف إدارة الجماعات المحلية والأجهزة التابعة لها على بميزانية خاصة واختصاصات ومجال خاص. تُ 

 تتجلى أهدافها في : 2نتخاب بالتصويت العام، وهي مؤهلة لتقاضي أمام العدالة وإبرام عقود باسمها.الا
 أهداف السياسية : تحقيق الديمقراطية، تعزيز الوحدة الوطنية، تحقيق التكامل القومي ... -
 أهداف إدارية : تجسيد اللامركزية الإدارية، الدقة، السرعة ...-
تحقيق رغبات واحتياجات السكان المحليين من خدمات المحلية، زيادة المستوى أهداف إجتماعية : -

 الاقتصادي والاجتماعي، ارتفاع مستوى الصحة والتعليم واقد من تلوث البيئة...
 تقديم الخدمات الترفيهية كالمسرح والإذاعة، تطوير الاهتمام بالانتماءات المحلية للمواطنينأهداف ثقافية : -
 ... ليينالمح 
 

دراسة تحليلية للصفحة -الاداري في ولاية قسنطينة القرارالمحور الثاني: إستراتيجية ترويج 
 -الرسمية لولاية قسنطينة على فايسبوك

عملية متداخلة في جميع وظائف الإدارة ونشاطاتها، التي  ، فهياتخاذ القرارات محور العملية الإدارية يعتبر     
الجهود لصنع القرار المناسب في الوقت الملائم الذي يخدم الصالح العام المحلي، تقوم على التخطيط، تنظيم 

حيث يستلزم هذا القرار استجابة لاحتياجات المواطنين ومراعاة ظروفهم العامة، هنا تبرز أهمية العملية 
ع الادارة المحلية وتتلاءم الترويجية لهذا القرار واللغة المستعملة في إيصال المعلومة وإقناعهم بها بطريقة تتلاءم م

مع المواطنين على حد سواء، فالطريقة الترويجية الصحيحة للمعلومة تساعد في تحقيق الأهداف المرجوة 
خاصة في الجماعات المحلية مثل الولاية التي تتعامل مباشرة مع المواطن المستهدف بهذه القرارات وقد 

الترويجية لقرار الإداري لولاية قسنطينة في الفترة الممتدة من خصصنا هذه الدراسة لدراسة التقنيات والوسائل 
وذلك من خلال إعتماد على المسح الشامل لجميع  1111فيفري  12إلى غاية  1111مارس  1

 .-12-المنشورات ذات علاقة بكوفيد
 
 

                                                 
در لمير ، الضراةب المحلية ودورها في تمويل مياانية الجماعات المحلية دراسة تطبيقية لمياانية بلدية أدرار،مذكرة عبد القا - 1

لنيل شهادة الماجستير في العلوم الاقتصادية. المدرسة الدكتوراليى لةقتصاد وإدارة الأعمال، كلية العلوم الاقتصادية، علوم 
 .33،ص3013وهران، وهران، الجااةر، التسيير والعلوم التجارية، جامعة

، 14سمراي فاطمي، اسماعيل بن السعدي، دور الجماعات المحلية في التنمية الحضرية، مجلة الباحث الاجتماعي، العدد - 2
 .370، ص3017الجااةر،
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 بطاقة تعريفية لولاية قسنطينة -0
شرقا، جغرافيا تقع في وسط الاقليم 0.12شمالا و 05.11تقع مدينة قسنطينة فلكيا على خط      

الشرقي للجزائر. تحدها شمالا ولاية سكيكدة، شرقا ولاية قالمة غربا ولاية ميلة وجنوبا ولاية أم البواقي، يقدر 
، تحتل قسنطينة المرتبة الثالثة في المدن الجزائرية من حيث تعداد السكان %1.6نموها الديمغرافي ما يقارب 

نسمة، كما تعتبر مساحتها صغيرة مقارنة بباقي الولايات الاخرى حيث 448,028 الذي يتجاوز اليوم
 1من مساحة القطر الجزائري. %1.12مما يمثل  1كلم1126.11تتربع على مساحة 

تعتمد ولاية قسنطينة على تقسيم إداري معين الذي يماشى مع خصوصيتها السكانية والتضاريسية      
قسنطينة، دائرة الخروب، دائرة عيد عبيد، دائرة زيغود يوسف، دائرة اقامة دوائر، دائرة  5والذي يشمل 

، الخروب، بلدية قسنطينةبلديات وشمل كل من بلدية  11بوزيان، دائرة ابن زياد، والتي بدورها تقسم إلي 
ية بني بلدية ابن باديس، بلدية زيغود يوسف، بلد، بلدية عين عبيد، بلدية عين سمارة، بلدية أولاد رحمون

 بلدية ديدوا مراد، بلدية ابن زياد، بلدية مسعود بوجريو. ، بلدية حامة بوزيان، حميدان
هو هيئة يتكون الهيكل التنظيمي لولاية قسنطينة من : الوالي، الأمانة العامة، المفتشية العامة، ديوان      

ة وتنفيذ مهامه بالولاية وفي هذا تحت إشراف الوالي مباشرة، ورئيس الديوان الذي يساعد الوالي في ممارس
 : الإطار مكلف بما يلي

 .أنشطة مصلحة الاتصالات السلكية و اللاسلكية و الشفرة-
خلية الإعلام والاتصال التي تخص كل ما يخص العلاقات مع أجهزة الإعلام و الصحافة والتي تتجسد في -

 التواصل مع الصحفيين بين المؤسسة.
 إعطاء المعلومة.- 
 ل الوالي في المعلومات، البيانات الصحفية، زيارات الرسمية ...تمثي-
(، هي عبارة عن ملخص يومي لمقالات الجرائد التي La revue de pressإعداد المجلة الصحفية )-

 تنشر حول ولاية قسنطينة سواء كانت جرائد وطنية أم محلية، يتم تجهيزها وإرسالها لوالي الولاية.
صاقها في الأماكن العامة تحت إشراف والي الولاية، وبمعية وزارة الداخلية والجماعات إعداد الملصقات وإل-

 المحلية.
 تسيير صفحة الفايسبوك الرسمية للولاية ونشر كل المستجدات بطريقة يفهمها كل المواطنين.-

                                                 
راسة حالة ولاية د-سارة بن حمادة، حنان بابوري، دور الجماعات المحلية في التنمية الاقتصادية المحلية في الجااةر- 1

، مذكرة لنيل شهادة الماستر في الادارة المحلية، ا كلية العلوم السياسية، قسم تنظيم اداري وسياسي، جامعة صالح -قسنطينة
 .97، ص3030بوبنيدر، قسنطينة، الجااةر،
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مباشرة مع  إعلام المواطنين بالمعلومات فدورها الأساسي التواصل مع وسائل الإعلام، فلا توجد علاقة-
المواطن إلا في ظل السنوات الأخيرة مع تطور التكنولوجيا وذلك يكون من خلال الموقع الالكتروني وصفحة 

 الفايسبوك.
 تحليل مضمون صفحة الفايسبوك الرسمية لولاية قسنطينة -2
 من خلال دراسة الفئات الشكلية للصفحة الرسمية لولاية قسنطينة تم الوصل إلى :  1-1
، وبالتالي فإن عملية  L’actualisation de statueؤسسة لا تقوم بتحديث صفحتهاأن الم -

تحديث صفحة الولاية على الفايسبوك لا يعطي للإدارة انطباعًا جيدًا اتجاهها، كما أن ذلك يعني أنها لا 
 .تهتم بما تنشره ولا تحرص على إيصاليه لأكبر قدر ممكن من المتابعين

غير جيد، حيث أن  غير متوفرة في الصفحة الرسمية للولاية وهذا مؤشر علامة التوثيق الزرقاء -
 وجود العلامة يعتبر بمثابة اعتراف من قبل ادارة الفايسبوك بأن هذه الصفحة حقيقية.

أسلوب عرض محتوى منشورات صفحة الولاية على موقع الفايسبوك متنوع حيث نجذ نشر  -
، ويحتل أسلوب %11ويليها أسلوب )فيديو( بنسبة   %52المواضيع بأسلوب )صورة + نص( كان بنسبة 

ويليها أسلوب )الرابط( بنسبة  %6ثم أسلوب )فيديو + نص( بنسبة  ،%2)الصورة( المرتبة الثالثة بنسبة 
فيأتي أسلوب )النص( وأسلوب) نص( +) رابط( بنسبة  %1، ثم أسلوب )فيديو +صورة + رابط( 0%
 مة فيما يخص أساليب) فيديو+ رابط وصورة + رابط +نص (.، ففي الأخير سجلنا نسبة منعد1%

 

 وانطلاقا من التحليل الاحصائي أعلاه نستنتج مايلي :       
تعتمد ولاية قسنطينة بدرجة الأولى على أسلوب) صورة + نص( وبالدرجة الثانية على أسلوب )الفيديو ( -

لمراد الوصول إلها ولهذا يستلزم التوضيح أو الشرح لأنه أحيانا )الصورة( لوحدها لا تكفي لإبلاغ الرسالة ا
بنص وذلك لمراعاة الجمهور المستهدف، أما )الفيديو( الذي يحتل المرتبة الثانية فهو يساهم بشكل كبير في 
لفت انتباه وفهم الرسالة وكذلك على معايشة اقدث، ويساعد المؤسسة على تركيز على هدفها المراد 

هذه الصفحة أغلب الفيديوهات هي عبارة عن تغطية لنشاط الولاية التي توضح وإيصاله، حيث نجذ في 
، واعتمدت كذلك على أسلوب الصور -12كوفيد -نشاطتها لمختلف تدابير الاحترازية لمواجهة فيروس

الذي يعتبر أسلوب جيد خاصة في ظل وجود الرسومات والألوان التوضحية لتوعية وتذكير المواطنين لأخذ 
واقذر ولكن هذا ما يعاب على الصور المنشورة في صفحة الولاية أن أغلبها عبارة عن صور لتغطية اقيطة 

 نشاط فقط، أما بقية الأساليب فقد تم الاعتماد عليها بنسب متفاوتة.
برتلف وسائل الابراز التي يتم استعمالها من طرف ولاية قسنطينة في صفحة الفايسبوك حيث تعتمد على -

 في المتلقين الآلاف إلى الوصول يمكن خلاله فمن ،61 بنسبة منشوراتها أغلب في (#ا )رمز الهاشط
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من أهم الطر  المؤثرة  يعتبر فهو ،الواحد المنشور في  هاشطا  0 إلى 1 من تعتمد الولاية أن رغم الفايسبوك
ى بأن يكون قابلاً في توسيع المنشورات وإعلاناتك على مواقع التواصل الاجتماعي، حيث أنه يسمح للمحتو 

، كذلك يساعد ويسهل عملية العثور على المنشورات المرغوب للظهور لأي شخص يبحث عن موضوع معين
في صفحات الفايسبوك لكن محالها عدم الوصول للأفراد  بقراءتها، فهنالك الكثير من المعلومات التي يتم نشرها

 في الولاية تعتمدد عدد الفئة المتوصل إليها كما وذلك في ظل غياب الهاشطا ، فبزيادة عدد الهاشطا  يزي
 والأفكار المعاني وتجسيد المهمة النقاط بعض لإبراز وذلك التعبيرية والرموز الألوان برتلف على منشوراتها
 بطريقة المنشورة المعلومة أهمية وإبراز المتلقي انتباه للفت وذلك الجامد، اللغوي المعنى تجاوز كذلك  والمشاعر
 قسنطينة ولاية رغبة على دلالة التعبيرية والرموز الهاشطا  على اعتماد في زيادة بالتالي مباشرة. وغير رةمباش
 ولو إلمام على يدل الشيء بهذا والمعرفة المتابعين من عدد لأكبر وإيصالها تفاعلية أكثر منشوراتها جعل في

 الرسمية. الفايسبوك الصفحة على القائمين من الأد  باقد
فيما يخص الفئة التفاعلية لدي جمهور ولاية قسنطينة على موقع الفايسبوك، بلغت عدد ردة فعل إعجاب -

، حيث بلغ عدد ردة فعل 62%ما يقابلها  05660" ولاية قسنطينة ب12-الجمهور بمنشورات "كوفيد
يقابلها  ما 22، بينما بلغ عدد ردة فعل )تضامن( الجمهور 0.6 %ما يقابلها 1522الجمهور )بحب( 

، وبلغ عدد ردة فعل )دهشة( 1.1 %أي ما يقابلها 101، بينما بلغ عدد ردة فعل )ضحك( %1.1
، وبلغ عدد ردة 1.1%ما يقابلها  111، أما ردة فعل )حزن( فبلغ عددها 1.16%أي ما يقابلها  05

ما  أي 1151، بينما بلغ تعليقات الجمهور حول المنشورات 1.1%ما يقابلها  122فعل )غضب( 
 .2%أي بنسبة  0262، أما عدد مشاركة المنشورات 2%يقابل 

 
 ( منحى بياني يوضح الفئات التفاعلية 22الشيل ) -
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 من خلال تحليل المعطيات سابقة الذكر يتضح لنا ما يلي :      
 .62%بنسبة *عدد إعجاب الجمهور بالمنشورات أكثر من ردود الأفعال الأخرى ذلك 

 *ردود فعل إعجاب الجمهور كان بدرجة كبيرة حول المنشورات التي تمت تحليلها.
*احتلت ردود فعل حب المرتبة الثانية وهذا مؤشر إيجابي من ناحية ما تنشره الولاية في صفحتها على 

 .-12كوفيد –الفايسبوك فيما يخص تغطية نشاطتها ونشر القرارات والتحسيسات حول فيروس 
 1%تحتوي المنشورات على ردود فعل تضامن، الغضب، الضحك، الدهشة واقزن وأغلبها مثلت أقل من *

من اجمال ردود الفعل، حيث أن رد فعل تضامن يؤكد على تضامن جمهور الصفحة مع نشاطات التي 
نشورة تمارسها، وتفاعل غضب التي كانت موجودة كذلك في منشورات حول تغطية النشاطات والقرارات الم

 وهذا ما يدل على عدم رضا الجمهور على عمل والقرارات المصدرة.
*لم نستطيع فهم أسباب قيام بعض المتابعين بردات فعل ضحك والتي وزعت على برتلف المنشورات، حيث 

 محتواها ليس مضحك، وبالتالي إما أن تكون ردة الفعل عن خطأ أو استهزاء بالمنشورات.
 ردود الفعل وهذا يحدد نسبيا درجة تفاعل الجمهور مع ما تنشره عبر الصفحة. *لم نسجل ولا منشور دون

*نلاحظ أن الجمهور المتابع يقوم بمشاركة المنشورات بدرجة متوسطة، منهم حسابات شخصية وأخرى 
 تكمن في مجموعات.

 تهتم بطبيعة اللغة *نظراً لأهمية التفاعل في مواقع التواصل الاجتماعي جاءت نظرية التفاعلية الرمزية التي
والرموز والمعاني الذي يبنيه الفرد للأشياء، الأشخاص والمواقف، وبالتالي كلما اتسع الإطار المعاني المشتركة  

" Swanson سوانسون،فيعتبر " 1كلما تشابهت الاستجابات في عمليات التفاعل الاجتماعي المختلفة،
من خلالها ربط أعضاء الجماعة بعضهم مع بعض عقليا بأن التفاعل الاجتماعي هو عبارة عن عملية يتم 
فمن خلال عملية التفاعل الاجتماعي نستطيع توجيه  2ودافعيا في اقاجات والوسائل والغايات والمعارف،

التنشئة الاجتماعية، فمن خلالها يتعلم الفرد والجماعة أنماط السلوك المتنوعة والاتجاهات في تنظيم العلاقات 
 بينهم.
 ن خلال دراسة الفئات الضمنية للصفحة الرسمية لولاية قسنطينة تم الوصل إلى :م 1-1
، ثم احتلت منشورات 61%تبين أن الولاية تنشر في صفحتها برتلف نشاطات التي تقوم بها بنسبة -

وأخيراً  11%، ثم بيان بنسبة 10%ثم القرارات المرحلة الثالثة نسبة  16%أخرى المرتبة الثانية بنسبة 
 .1%نشور التعليمة بنسبة م

                                                 
لدونية، الجااةر، دراسة في الأبعاد المجتمعية والمؤسساتية، دار الخ-بلقاسم بن روان، وساةل الاعةم والمجتم - 1

 .40، ص3007الجااةر،
 .118، ص3007خليل المعايضة، علم النفس الاجتماعي، دار الفكر للطباعة والنشر والتوزي ، عمان، الأردن،- 2
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 من خلال التحليل الاحصائي نستنتج :       
*أن أغلب منشورات الصفحة الرسمية لولاية قسنطينة هي عبارة تغطية لنشاط غالبا ما يكون عملية تعقيم 
لمختلف المناطق الموجودة في قسنطينة، ثم منشورات أخرى التي عبارة عن اجتماعات، وثم القرارات وبرتلف 

لبيانات والتعليمات التي كانت بنسب متفاوتة. ويعني هذا أن الولاية تركز على نشر نشاطاتها وبرتلف ا
أعمالها التي تقوم بها على مستوى الميداني، المحلي وذلك بهدف أخذ بالإجراءات الاحترازية وكذلك توعية 

، التعليمات، البيانات الصادرة المواطنين بطريقة غير مباشر من خلال هذه المنشورات ومن خلال القرارات
لأخذها بعين الاعتبار، ويعتبر هذا الأخير كنقطة إيجابية لصالح الولاية وذلك لمواكبتها لوسيلة عصرية التي 

 يستعملها أغلبية شرائح المجتمع بمختلف مستوياتهم خاصة في ظل صعوبة الظروف التنقل.
ثم تليها  26%صادرها من داخل الولاية بنسبة فيما يخص نشر منشورات صفحة الولاية، نجذ أغلب م-

 %، وجمعيات وناشطين في المجتمع المدني بنسبة 1.6 %، ووسائل الاعلام بنسبة6.6%الوصاية بنسبة 
 ، وفي الأخير بنسبة منعدمة فيما يخص أساتذة وأطباء.1

 ومن التحليل الاحصائي نستنتج :        
من داخل الولاية في حد ذاتها في حين تعتمد كذلك على الوصاية  *ان مصادر نشر منشورات الولاية أغلبها

ونقصد بها الوزارات) الوزارة الأولى، وزارة الداخلية والشؤون المحلية، وزارة الصحة والسكان ولصلاح 
معيات والناشطين في المجتمع المدني ونادرًا ما يتم الجالمستشفيات( بدرجة أقل، ثم تليها وسائل الاعلام ف

عتماد على هذا المصدر، أما فيما يخص مصدر أساتذة والأطباء فهو منعدم رغم أهميته خاصة في ظل الا
الظروف الصعبة التي مرت بها الجزائر. وهذا يعني أن أغلب منشورات التي تنشرها ولاية قسنطينة على 

نشاطاتها التي تمارسها من صفحتها على الفيسبوك داخلية المصدر وهذا يعتبر بمثابة مؤشر ايجابي، لأنها تنشر 
وكذلك لتوعية المجتمع المحلى، وتحيطهُ علمًا  -12-تدابير احترازية لمواجهة وتفادي انتشار فيروس كوفيد

بمختلف القرارات، التعليمات، البيانات المحلية، وتشارك كذلك منشورات من صفحات أخرى خاصة 
 قرارات والإجراءات الوطنية.المنشورات الوطنية وذلك لإبلاغ المواطنين بمختلف ال

نوع الموضوع الذي قد تم تناوله في منشورات صفحة الرسمية لولاية قسنطينة، حيث احتلت التدابير  -
فالبيانات توعوية وأخرى بنفس النسبة التي  11.5 %ثم تليها تعديل بنسبة 51.1%الاحترازية نسبة 

 .11.6%قدرت ب
 ومن التحليل الاحصائي نستنتج :      

 *تعتمد الولاية في منشوراتها على نشر برتلف التدابير الاحترازية التي تقوم بها الولاية من خلال نشاطاتها.
*تعتمد الولاية بدرجة ثانية على نشر برتلف التعديلات التي يتم اصدارها سواء من داخل الولاية أو من 

 الجهات الوصية. 
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 وأنواع الأخرى في مضامين منشوراتها. *تعتمد بدرجة ثالثة على نشر البيانات التوعية
مما سبق نجذ أن الولاية من خلال منشوراتها ركزت على التدابير الاحترازية وذلك لاجتناب انتشار الفيروس 
خاصة مع زيادة عدد الإصابة بالفيروس على مستوي الولاية وهذا بمثابة مؤشر ايجابي لعمل الولاية، إلا أنها 

ت التوعية رغم أهمتها الكبيرة والمتزايدة في تلك الفترة خاصة في ظل محدودية الوعي أهملت نوعًا ما البيانا
 لدي المواطنين.

طبيعة الموضوع الذي يتم نشره في منشورات صفحة الرسمية لولاية قسنطينة، فإحتل الإعلام المرتبة الأولى  -
 .0 %ثم أخرى بنسبة 6.0%سبة ثم تذكير بن 16%، ثم يأتي تحسيس في المرتبة الثانية بنسبة60%بنسبة

 من التحليل الاحصائي نستنتج : 
*يتكون محتوى منشورات صفحة الرسمية لولاية قسنطينة من مواضيع وأخبار إعلامية بامتياز يتغلغلها مزيج 

 بين التحسيس، التذكير وأخرى.
أساسا على إعلام  وهذا يعني أن هدف منشورات الصفحة الرسمية للفايسبوك لولاية قسنطينة قائم      

متابعها ومواطنيها بنشاطاتها، قراراتها... لكن في ظل معالجة منشوراتها لاحظنا أنها تفتقد لعنصر الإقناع 
وهو من بين العناصر الجد مهمة خاصة في ظل الانفتاح العالمي، فلتحقيق الرضا المحلي لدي المواطنين 

المصدرة من طرفهم لتطبيق هذا القرار، فالإعلام الإكراهي يستلزم إقناعهم بالقرارات، التعليمات، البيانات 
للمواطنين لمختلف هذه المواد يستطيع أن يحول بمشاكل محلية، خاصة في ظل انتشار الدعايات والإشاعات 

 التي تؤثر سلبًا على سيرورة عمل الولاية وكذا المجتمع المحلي.
فنجد كافة المواطنين احتلت المرتبة الاولى بنسبة فيما يخص الجمهور المستهدف من طرف صفحة الولاية، -

 .6 %بنسبة -12-ومرضي بفيروس كوفيد %26
 ومن خلال التحليل الاحصائي نستنتج :       

*المنشورات المنشورة بخصوص دراستنا موجهة لكافة المواطنين بدرجة أولى ثم بعد ذلك المرضي بفيروس  
ورة في الصفحة موجهة لكافة المواطنين وذلك لتوجيه، وإعلام  يعني أن أغلب المنشورات المنش -12-كوفيد

 كافة المواطنين وهي عبارة عن نقطة ايجابية، ما يعني عدم وجود تمييز بين المواطنين ومحاولة حمايتهم كافةً.
وهي  12%أما فئة الاستمالات الإقناعية، استخدمتها الولاية من خلال الاستمالات المزدوجة بنسبة -

، وانطلاقا 6%أما الاستمالات العاطفية فهي بنسبة  15%قارب مع الاستمالات العقلية بنسبة نسبة تت
 مما سبق نستنتج مايلي : 

*تعتمد المؤسسة في أغلب منشوراتها على الاستمالات المزدوجة حيث لاحظنا ذلك من خلال مضامين 
ول إعلام وتذكير وكذا تحسيس المتلقي المعلومات ونص والصور التي تقوم بنشرها الولاية، فمن خلالها تحا

 لأخذ بمختلف التدابير الاحترازية.
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*تعتمد الولاية في المرتبة الثانية الاستمالات العقلية، التي تقوم على براطبة العقل وذلك من خلال برتلف 
 الارشادات المنشورة.

 نشورين فقط.* نادراً ما وظفت الولاية الاستمالات العاطفية في منشوراته، وتجلت في م
في ابلاغ برتلف   وبالتالي فالولاية تعتمد بصورة رئيسة على الاستمالات المزدوجة والاستمالات العقلية    

قراراتها، نشاطاتها ...وهذا لا ينفي أهمية الاستمالات العاطفية التي لها دور كبير في توجيه وتحديد مسار 
  الجمهور)المواطن المحلي(.

 خاتمة 
 وصل من خلال هذه الدراسة إلى النتائج التالية : تم الت     
 الترويج الإداري هو عبارة عن حقل حديث النشأة، مهم في المؤسسات الإدارية.-
 الترويج الاداري له دور كبير في اقناع المواطنين بمختلف توجهات الإدارة وسياساتها وكذا قراراتها.-
 طلب مجموع من التقنيات والوسائل لنجاحهِ.يعتبر حقل الترويج الاداري حقلًا حيويا، يت-
يعتبر القرار الإداري عمل قانوني يصدر من طرف الهيئة الإدارية بإرادتها المنفردة بهدف إحداث أثر قانوني -

 )جديد، تعديل،إلغاء( مركز قانوني.
 سة.القرار الإداري وسيلة علمية وفنية ناجحة لتطبيق السياسات والاستراتيجيات المؤسيعتبر -
تمثل الجماعات المحلية حلقة وصل بين الإدارة المحلية والمواطن وذلك من خلال نقل انشغالاته واحتاجاته -

للإدارة المحلية وكذا إعلامه بالمستجدات المحلية عن طريق برتلف الوسائط منها التقليدية كالجرائد والملصقات 
ويتجسد ذلك من خلال الصفحة الرسمية لولاية وأخرى حديثة والتي تتمثل في مواقع التواصل الاجتماعي 

 قسنطينة على موقع الفايسبوك.
تعد خلية الاتصال في ولاية قسنطينة بمثابة مصلحة تعمل تحت وصاية الديوان لها صلاحيات محددة -

 بقانون، من خلالها يتم نشر منشورات الفايسبوك.
ة إلا أنها لم تكن فعالة بدرجة كبيرة وذلك رغم أهمية الاتصال والتواصل خاصة في ظل العصرنة اقالي-

 لغياب استراتيجية موحدة لترويج للقرارات الإدارية.
غياب الجانب الابداعي في المنشورات المنشورة في صفحة الفايسبوك لولاية قسنطينة، فهي عبارة عن -

 منشورات جامدة لمختلف النشاطات والقرارات.
 ل بها، وبروزها في شكل ممارسات.غياب إستراتيجية واضحة ودائمة العم-

من خلال النتائج المتوصل إليها في الدراسة يمكننا إقتراح التوصيات التالية وذلك مساهمة منا في تفعيل       
 دور خلية الاتصال وإستراتيجية الترويج أكثر :
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ات الموكلة لها العمل على تفعيل دور خلية الاتصال داخل الولاية وذلك من خلال التوسيع في الصلاحي-
 سواء من الناحية القانونية أو الهيكلية. 

 في ظل الانفتاح العالمي وتطور وسائط الإعلام الجديد، يستلزم توفير فريق عمل متخصص في هذا الميدان.-
ضرورة تكوين، تنمية وتطوير قدرات الموظفين من خلال دورات تكوينية التي تكون منظمة من أهل -

 تصال.اختصاص الإعلام والا
ضرورة الترويج للقرارات، البيانات، التعليمات... لإقناع المواطن بمختلف المواد القانونية الصادرة، وذلك -

 باستعمال الاستمالات الإقناعية )العقلية، العاطفية، المزدوجة(. 
 مها اققيقية.اعطاء قيمة وأهمية لمكانة خلية الاتصال لما لها من دور ايجابي وفعال، خاصة عند تفعيل مها-
 ضرورة توثيق الصفحة الرسمية لولاية قسنطينة لما يعطيها أكثر من مصداقية لدي المتابعين.-
ضرورة تحديث الصفحة الرسمية لولاية قسنطينة وهذا يعطي انطباعًا بأن الولاية على اهتمام بما تنشره -

 وتحرص على ايصاليه لأكبر قدر ممكن من المتابعين.
 على أهمية العلاقات العامة التي هي في تطور مستمر.إبراز وتأكيد  -
محاولة الاستفادة من بعض تجارب المؤسسات المحلية في القطاع الخاص، التي غالبا ما تتبني استراتيجيات -

 للترويج لمنتجاتها والتي تكون في صفحات الفايسبوك، مستقطبة لزبائن وفعالة بصورة أكبر. 
تقوم على التخطيط والتنظيم، التوجيه، الاتصال والتنسيق بين كافة الهياكل وضع استراتيجية وخطط التي -

المحلية سواء الولاية، المجتمع المدني وكذلك وسائل الإعلام) السمعية والبصرية( قائمة على أساس العلمي 
 الذي يماشى مع خصوصية المجتمع المحلي من أجل إبلاغ المواطنين.

ملة لترويج الإداري قائم على أسلوب مدروس وذلك لإقناع وتغيير ضرورة استحداث إستراتيجية شا-
ميولاتهم وسلوكاتهم فيما يخدم مصلحة الإدارة المحلية والصالح العام المحلي، حيث تقوم هذه الأخيرة على 

 توفير تدفق معلوماتي صحيح وذو مصداقية قانونية وممارساتية .
صيين في الإعلام والاتصال وكذا العلوم السياسية وبرتلف ضرورة مشاركة الأخصائيين من أكاديميين برت-

مهندسي الإعلام في إعداد استراتيجية مستقطبة، هادفة ومقنعة للمواطنين وهذا ما يجعلهم بمثابة فرد فعال 
 وفاعل في المجتمع.

ما يخص ختامًا يبقي حقل الترويج الإداري ميدان جديد على المؤسسات الجزائرية وعلى الباحثين خاصة في
إقناع المواطنين بالقرارات، وكذا قياس الصورة الذهنية الرقمية والتي تترجم مدى فعالية عمل ولاية قسنطينة 

 ومدى الاستجابة لقرارتها، خاصة في ظل محدودية الإمكانيات المادية، البشرية والتقنية ...
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 قائمة المراجع
 أولا: المراجع باللغة العربية 

 الكتب -1
 .1112رة محمد، الإتصال الإداري والإعلامي، دار أسامة للنشر والتوزيع، عمان، الأردن،أبو سم -
دراسة في الأبعاد المجتمعية والمؤسسياتية، دار الخلدونيية، الجزائير، -بن روان بلقاسم، وسائل الإعلام والمجتمع -

 .1116الجزائر،
فييييييية للنشييييييير و التوزييييييييع، عميييييييان، دار كنيييييييوز المعر  ،بييييييين شييييييييخة صيييييييحراوي وآخيييييييرون، التسيييييييويق السياسيييييييي -

شييييييلبي محمد ، المنهجييييييية في التحليييييييل السياسييييييي المفيييييياهيم، المنيييييياهج، الاقييييييترابات، والأدوات،  .2010الأردن،
 .1226الديوان الوطني للمطبوعات الجامعية، الجزائر،

ني، كليية سلسيلة الكتياب الجيامعي، السيودان،ودمد، الجعفري محمد النياجي ، التسيويق محاضير إدارة الأعميال -
 .1222ود مدني الأهلية الجامعية، 

دار الكتييييييب للنشييييير و التوزييييييع القيييييياهرة،  ،العاصيييييي شيييييريف أحميييييد شييييييريف، التسيييييويق: النظريييييية والتطبييييييق -
 مصر،)د.س.ن(. 

 .1116المعايضة خليل، علم النفس الاجتماعي، دار الفكر للطباعة والنشر والتوزيع، عمان، الأردن، -
، محموعيييييية النيييييييل العربييييييية، القيييييياهرة، أسييييييرار الييييييترويج الييييييترويج في عصيييييير العولميييييية عبييييييد الصييييييبور محمد فتحييييييي،-

 .1111مصر،
كنعان نواف، اتخاذ القرارات الإدارية بيين النظريية و التطبييق، دار الثقافية للنشير و التوزييع، عميان، الأردن،   -

1111  . 
 .1111دن،ناجي معلا و رائف توفيق،أصول التسويق، دار وائل للنشر، عمان، الأر  -
 المقالات العلمية -1
للعولميية والسياسييات الاقتصييادية،  المجليية الجزائرييية، بلحيياج فتيحيية، الأسييس النظرييية والعلمييية في اتخيياذ القييرار -

  . 1115،الجزائر،16العدد
فاطمي سمراء، اسماعيل بن السعدي، دور الجماعات المحلية في التنمية اقضرية، مجلة الباحيث الإجتمياعي،  -
 .1116، الجزائر،10ددالع

لخيييول فطييييوم، نهييييار خالييييد بيييين الوليييييد، دور مواقييييع التواصييييل الاجتميييياعي في نجيييياح إسييييتراتيجية الييييترويج  لييييدي 
مجلية إدارة الأعميال  ،المؤسسات دراسة لصفحة مؤسسة الاتصالات الجزائريية ميوبيليس عيبر موقيع الفييس بيوك

 .1112،الجزائر،11و الدرسات الإقتصادية،العدد
 ئل العلمية الجامعيةالرسا-0
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 / رسائل الدكتوراه 0-1
تييييييبري سييييييامية، واقييييييع اسييييييتخدام العلاقييييييات العاميييييية لمواقييييييع التواصييييييل الإجتميييييياعي ودوره في تحسييييييين صييييييورة  -

المؤسسة.دراسيية ميدانييية تحليلييية للصييفحة الرسمييية لمجميييع سيييفيتال علييى موقييع الفيسييبوك،أطروحة لنيييل شيييهادة 
عاميية، كلييية العلييوم الانسييانية والاجتماعييية، قسييم علييوم الإعييلام والاتصييال، الييدكتوراه في إشييهار والعلاقييات ال

 .1111جامعة محمد لمين دباغين، سطيف، الجزائر، 
زعييتر مييريم، الإعييلان في التلفيزيييون الجزائيير دراسيية سيييمولوجية،أطروحة لنيييل شييهادة الييدكتوراه في اتصييال و  -

والإتصييال، قسييم الإتصييال وعلاقييات العاميية ،قسيينطينة، علاقييات عاميية، جامعيية صييالح بوبنيدر،كلييية الإعييلام 
 .1115الجزائر،

دراسيييية تحليلييييية لعينيييية ميييين  -شييييفرور سييييهام، قضييييايا البيئييييية في الجزائيييير عييييبر شييييبكات التواصييييل الاجتميييياعي -
أطروحيييية لنيييييل شييييهادة الييييدكتوراه في الإعييييلام الجديييييد و قضييييايا  -الصييييفحات الفيسييييبوكية للجمعيييييات البيئييييية

العليييوم الإنسيييانية والاجتماعيييية، قسيييم العليييوم الإنسيييانية، جامعييية العيييربي لم مهييييدي، أم البيييواقي،  المجتميييع، كليييية
 .1111الجزائر،

كوسة ليلي، واقيع وأهميية الاعيلان في المؤسسية الاقتصيادية الجزائريية دراسية حالية مؤسسية اتصيالات الجزائير    -
لعليييوم التجارية،جامعييية منتيييوري، كليييية العليييوم الهييياتف النقيييال_موبيليس_ ،ميييذكرة لنييييل شيييهادة الماجسيييتير في ا
 .1112 الإقتصادية و علوم التسيير، تخصص تسويق، قسنطينة، الجزائر،

 / رسائل الماجستير 0-1
شييركة –محمد عبييد الييرحمن، واقييع اسييتخدام المييزيج التسييويقي وأثييره علييى ولاء الييزبائن دراسيية حاليية  أبييو منييديل-

ليزبائن في قطياع غيزة(، ميذكرة لنييل شيهادة الماجسيتير في إدارة الأعميال،  الإتصالية الفلسطنية)من وجهية نظير ا
 .1112كلية التجارة،قسم إدارة الأعمال، الجامعة الإسلامية، غزة، فلسطين،

مييذكرة لنيييل شييهادة الماجسييتير في تسييويق، كلييية  بوقييية الطيييب، دور الييترويج في تفعيييل مؤسسييات الزكيياة، -
 .1116تسيير، جامعة يعد دحلب، البليدة، الجزائر،العلوم الإقتصادية و علوم ال

لمييير عبييد القييادر، الضييرائب المحلييية ودورهييا في تمويييل ميزانييية الجماعييات المحلييية دراسيية تطبيقييية لميزانييية بلدييية  -
أدرار،مذكرة لنيل شهادة الماجستير في العلوم الاقتصادية. المدرسة الدكتوراليى للاقتصياد وإدارة الأعميال، كليية 

 .1111العلوم الاقتصادية، علوم التسيير والعلوم التجارية، جامعة وهران، وهران، الجزائر،
 / رسائل الماستر  0-0
دراسية حالية -بن حمادة سارة، حنان بابوري، دور الجماعات المحليية في التنميية الاقتصيادية المحليية في الجزائير -

ارة المحليييية، كليييية العليييوم السياسيييية، قسيييم تنظييييم اداري ، ميييذكرة لنييييل شيييهادة الماسيييتر في الإد-ولايييية قسييينطينة
 .1111وسياسي، جامعة صالح بوبنيدر، قسنطينة، الجزائر،
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زارد مريم، تأثير المزيج التسويقي على سلوك المستهلك النهائي دراسة : حالة موبيليس،ميذكرة لنييل شيهادة  -
 .1116ية وعلوم التسيير، المسيلة، الجزائر،الماستر في علوم التسيير، كلية العلوم الإقتصادية والتجار 

 المواقع الإلكترونية 
أبوزيد رجب عيد،التسويق السياسي : دراسة في النشأة و المدارس و مجالات التطبيق، كلية الدراسات  -

  ، متوفر على الرابط :1111الاقتصادية و العلوم السياسية، الاسكندرية، مصر،

https://cutt.us/eODrq 

 
 

 ثانيا : المراجع باللغات الأجنبية 
 

- Zina Hamitouche Berkahoum, Ghernaia, La contribution des 

collectivités locales au développement local: cas de la commune de 

SEMAOUN,mémoire du mastère en  Economie de développement et 

gouvernance,L’Algérie (Bejaia ,Université A. Mira de Bejaia Faculté 

des sciences économiques, commerciales et des sciences de 

gestion.2017) . –  

- Benchekroum Bouchra,Mareting introduction générale ,disponible 

sur  : https://cutt.us/jYJl1 

-Decision Making, Reverved  in : https://cutt.us/7GkMX  
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 الدراسات القانونية في ظل البيئة الرقمية

 الباحثة في القانون / مني فنيح

 ائرالجز  -جامعة جيجل  –دلية الحقوق 

mounafnh@gmail.com 

 :مليص

سييوم بالدراسييات القانونيييية في ظييل البيئيية الرقمييية ميييدى تماشييي الدراسييات القانونييية ميييع و يعييالج المقييال الم      
تعيرف القيارئ مفهيوم البحيث العلميي والقيانوني ميع  أساسييةنقاط  إلىوالانترنت إضافة  ةالتطورات التكنولوجي

مفهيوم الدراسيات القانونيية والتيداخل الموجيود بيين النشير  إلى الإشيارةقيانوني ثم في المجال ال الأول أهميةتوضيح 
 .الكتروني والنشر الورقي 

                        النشر الالكتروني، البحث العلمي، الدراسات القانونية، الانترنت ليلمات المفتاحيةا

Résumé: 

L'article traite des études juridiques à la lumière de 

l'environnement numérique dans lequel il met en évidence dans quelle 

mesure les études juridiques sont en phase avec les évolutions de la 

technologie et de l'Internet, ainsi que des points clés qui introduisent le 

lecteur au concept. de la recherche scientifique et juridique, en 

clarifiant l'importance de la première dans le domaine juridique, puis 

en faisant référence au concept d'études juridiques et au 

chevauchement existant Entre  les études juridiques précédentes et ce 

qu'est la conversation électronique. 

Les mots clés   édition électronique,  recherché scientifique,  études 

juridique,  internet 
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 :مقدمة

الينص الميتيو  فيان الثيورة الاليترونيية  إ شيفهيا   انتقيل مين الطباعية  أدان الاتصال قيد بيد  إاا       
الشيفهية الاليترونيية اليتي حوليت  إ  أخرىمرة  أعادتناد المعاصرة المعتمدة على الوسائل التينولوجية ق

 الأشيجارالفيريية عليى الطي  وورق  أثارهالقيديم قيد سيجل  ارنسيانديان   وإااقرية دونيية،  إ العالم دله 
المصيغرات  إ    العلمييةالمصيغرات  إ   اتجه نحو اختراع الطباعية فيان عصيرنا الحيالي فهيو يشيهد تحيولا 

والافتراضييية وعليييه فيان صييورة المسييتقبل سيوف تعتمييد علييى مقيدرتنا علييى اختييزان واسييترجاع الاليترونيية 
 المعلومييات وبثهييا بفعالييية ودفيياءة وسييتلعب تقنييية النشيير الاليييتروني دورا بارزا في عملييية التحييول نحييو مييا

دة المجتمييييع اللاورقيييي الييييذي يمثييييل جييييلا جديييييدا مييين التينولوجيييييا الجدييييي أويسيييمى بمجتمييييع المعلوميييات 
في المجتمييع المعومييا  عييبر    للمعلومييات وهييذا المقييال هييو تسييليط للضييوء عييل واقييع الدراسييات القانونييية 

 وتأثيراتهيييييامخيييييابر البحيييييث الموجيييييودة في ديييييل جامعيييييات اليييييوطن ومنيييييه اسيييييتعراض لواقيييييع البيئييييية الرقميييييية 
ثير البيئية الرقميية عليى واستيداماتها في الدراسات القانونية ومن هذا المنطلق نطرح التساؤل التيالي: ميا ا

 ؟ الدراسات القانونية

 :في المجال القانوني البحث العلمي -أولا 

 تعريف البحث العلمي: -0
الكشيييف عييين حقيييائق  لأغيييراضالدراسيييات المبتكيييرة  إجيييراء إلى أساسيييييهيييدف البحيييث العلميييي بشيييكل     

التطبيقيي و النظيري  ,لتجيريبي, المخيزون المعيرفي إثيراءبهيدف ة النظر في حقائق وتطبيقات قائميإعادة  أوجديدة 
 : للمجتمع وذلك كما هو مبين في التعريفات التالية

استقصيى منيه وبحيث تعيني  أياشتقا  مين الفعيل الثلاثيي بحيث في الشييء  بأنه لغةيمكن تعريف البحث      
 oxford ويعرفيييه1 التنقييييب والتقصيييي والاستفسيييار أياققيقييية  إلىالتوصيييل  آينتيجييية ميييا  إلىالتوصيييل 

Advanced learner's dictionaries Careful study or investigation esp. in 

order to discover new facts or information: medical. Scientific. 

Historical etc  
2

 

                                                 
 10 الصفحة 6112 الاردن والتوزيع للنشر الاهلية 1 ط الإنسانية العلوم في العلمي البحث مهارات. احمد الهادي عبد1
   العلمية السرقة تجنب واساليب الصحيحة الاكادمية الممارسات. نامي محمد عواد2
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يسييير  والنهاييية البدايييةوبييين  إليهيياوينتهييي  بالنظرييية يبييدأ مبييذول إنسييانيجهييد  أونشيياط  بأنييهكمييا يعييرف      
 أو أسيلوب أوطريقيه  إذندعيم النظريية في البحيث العلميي هيو  أولمي اليذي يكيون دوره في تعيديل بالنهج الع

تفسيييير ظيييواهر علميييية وذليييك بهيييدف توسييييع نطيييا  المعرفييية البشيييرية  أومييينهج يتبعيييه الباحيييث قيييل مشيييكلات 
ل ميين خييلاة حييل مشييكل إلىللدراسيية يمكيين بواسييطته الوصييول  ةطريقيي بأنييه  hillway ويعرفييه  1وتنميتهييا

يكييون لهييا علاقيية بالمشييكلة المحييددة ويعرفييه  أنالييتي يحتمييل  ة الواضييحةالتقاسييي الييدقيق والتسيياؤل لجميييع الادليي
محيددة  ةعين مشيكلالإجابية نشاط علمي يعتمد على عمليه جمع وتحليل البييانات بهيدف  بأنهموريس انجريس 

ة منظميية علمييي تبييدأ التيياريخ لم طيير  البحييث العلمييي عييبر أنتطييور مسيييرة البحييث العلمييي نجييد  إلىعنييد النظيير 
   متعددةفهي مرت بمراحل 

ومرحله الاعتماد على خيبرات العيارفين والخيبراء ثم مرحلية اقيوار والجيدل  والخطألت مرحله التجريب شم
الطريييييق العلمييييية في البحييييث والييييتي تعتمييييد علييييى تحديييييد  إلىتم التوصييييل  إن إلىومرحلييييه الاسييييتقراء والاسييييتنباط 

المختلفييية والتحلييييل وتفسيييير  الإحصيييائيةالتسييياؤلات والفرضييييات وجميييع المعلوميييات والمعالجيييات المشيييكلة وبليييورة 
البشيييري وزيادة  الإدراكنظيييام سيييلوكي يهيييدف لنميييو  بأنيييه لو قيييوبالتيييالي يمكييين ال2المعلوميييات والنتيييائج النهائيييية  

 إجرائييتميع فهيو سيلوك مما فو  وتحت اليتراب وبميا ييوفر حيياة حضيارية كريمية للفيرد والمج الاستفادةقدرته على 
   3 واعي يحدث بعمليات تخطيطية وتنفيذية متنوعة للحصول على النتائج المقصودة 

  :الدراسات القانونية -2

البحث الذي يدرس القضايا والمشاكل والظواهر المتعلقية في المجيال القيانوني واليتي تتطليب  أنهاعلى  تعرف     
كافيية المعلومييات والإجابيية علييى كافيية   إيجيياددف ميين هييذا البحييث جهييد فكييري، والهييسييتلزم أحكييام معينيية، وت

 الاستفسارات حول هذه القضايا.

هييو بحييث علمييي ظييواهره المدروسيية لهييا طييابع قييانوني، فالباحييث القييانوني غالبييا مييا إذن البحييث القييانوني 
يفيية التعاميل يقوم به محيامي أو قاضيي أو طاليب دراسيات في هيذا المجيال، أي يجيب أن تكيون لدييه خيبرة في ك

 4هذا النوع من الأبحاث.  إشكالياتمع 

 

                                                 
 62 العلمي للبحث جيل مركز العلمي، البحث ادبيات تمتين ملتقى اعمال الرقمية البيئة في والتهميش العلمي البحث طرق. بوحملة فوزية1

 111 الصفحة 6112 ديسمبر
 الاجتماعية العلوم قسم ب المرسوم دراسي يوم المحلية والتنمية النهوض يف العلمية الجامعية البحوث مساهمة مدى دهيمي، زينب2

 21 الصفحة 6116 الجزائر بسكرة جامعو والانسانية
3
 6 الجزائر جامعة الجزائر، في العلمي للبحث الراهن الوضع موسى، سي امال 

4
 https://bts.-academy. Com ،  13:05  ،  2022 ماي    تم الاطلاع يوم  09
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 البحث العلمي في المجال القانوني أهمية -0

هو جيزء لا يتجيزأ مين مجيالات التطيور الإنسياني ،فهيو صيناعة إنسيانية تطيورت ميع تطيور البشيرية، فليذلك     
ياتنيا البشيرية أهميية بالغية، فهيو يعتبر البحث القانوني أيضاً جزء مهم مين أجيزاء البحيث العلميي ،للقيانون في ح
ويمنيع الجريمية ،ويحيد  المسيؤولين يحدد واجبات الأشخاص، وما لهيم وميا علييهم ، كميا يحيدد واجبيات اليدول ،و

بكافة أشكالها، لذلك تكون أهمية دراسة القيانون وأهميية  ةمسؤوليمن السلوكيات الإنسانية والاجتماعية الغير 
مجميوع الخطيوات والأسياليب المتبعيية انييه البحيث العمليي فقييد عرفنيا سيابقا وني , البحيث العلميي في المجيال القيان

والأدوات المستخدمة في دراسة أي موضوع علمي معين ، و الغاية مين تليك الأبحياث هيي الوصيول إلى أسميى 
مراتيب التطييور العلميي و الإنسيياني ، ويقييوم البحيث العلمييي عليى منهجيييات محييددة باسيتخدام إحييدى منيياهج 

حث العلمي و تطبيق نظريات علمية معينة أو الاعتماد على الإحصاء الرياضيي واقسيابات والاسيتبيانات الب
يهييييدف إلى دراسيييية ف،وغيرهييييا ميييين أدوات البحييييث العلمييييي الأخييييرى للوصييييول إلى نتييييائج دقيقيييية ميييين البحييييث، 

يعات والدسياتير اليتي تشيترك المشكلات القانونية الفردية والجماعية، والعوامل التي تدخل بهيا ،والقيوانين والتشير 
العميل عليى تطيوير و تحسيين تليك القيوانين و الدسياتير و التشيريعات ، و  في اقياة الإنسانية الفردية والجماعية

  . 1و إيجاد اقلول المناسبة للمشكلات القانونية ،وتطبيقها في الوقت اقاضر والمستقبل

  :مناهج البحث القانون -4

  :لمنهج التاريخيا4-0

، بالمسييتقبل التنبييؤ، وبعييد ذلييك يييتم الحاضييرإن الميينهج التيياريخي يهييتم بدراسيية الماضييي ميين أجييل فهييم 
السييابقة، ويفسييرها، والهييدف هييو أن يقييف علييى مضييامينها ويفسييرها  الأحييداثحيييث يحلييل الباحييث القييانوني 

المينهج التياريخي ليه أهميية   أنوبيذلك نجيد  .بصورة علمية، لتحديد تأثيرها على المجتمع والقانون في واقعه اقيالي
كبيييرة في برتلييف أنييواع العلييوم الييتي تسييتخدمه، وتبقييى العلييوم القانونييية ميين أكثيير العلييوم الييتي تعتمييد عليييه، لأنييه 

 .أفضل النتائج الوقت اقالي إلىعبارة عن قواعد لها دلالات متعددة، وهدفها تحليل الماضي، للوصول 

الميينهج التيياريخي لييه أهمييية كبيييرة في برتلييف  أن الأساسيييةالنقطيية و  الميينهج التيياريخي في البحييث القييانوني:
أنواع العلوم التي تستخدمه، وتبقى العلوم القانونية من أكثر العلوم التي تعتمد عليه، لأنه عبارة عن قواعيد لهيا 

اهج أفضييل النتييائج الوقييت اقييالي هييذا الميينهج ميين المنيي إلىدلالات متعييددة، وهييدفها تحليييل الماضييي، للوصييول 
وجيود أصيول تاريخيية لكافية  إلىالأصيلة في التحيري عين الإشيكاليات والمواضييع القانونيية، وسيبب ذليك يعيود 

                                                 

1
 https://mobt3ath.com ،  13:05  ،  2022 ماي    تم الاطلاع يوم 05

https://mobt3ath.com/
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القييوانين، وهييذا ميين خييلال دراسييتنا بحييث حييول الميينهج التيياريخي في العلييوم القانونييية، نجييد أن هييذا الميينهج ميين 
وجيود أصيول تاريخيية  إلىوسيبب ذليك يعيود  المناهج الأصيلة في التحري عن الإشكاليات والمواضيع القانونية،
أن يراجيع تارييخ بعيض القيوانين أو  إلى الأحييانلكافة القوانين، وهذا ما يدفع الباحث القيانوني في الكثيير مين 

 .  1اللوائح وغير ذلك أوالتشريعات، أو المراسيم 

  يالمنهج الوصف4-2

علوميييات عييين ظييياهرة معينييية ميييع محاولييية جميييع اققيييائق والم إلي الأولىهيييو المييينهج اليييذي يهيييدف بالدرجييية 
تفسير اققائق وساعدت البحوث الوصفية في دفع عجلية البحيث العلميي ووظفيت بشيكل ملفيت في معالجية 

الباحيث يقيوم باقصيول  إنوفكيرة البحيث الوصيفي هيي  الإصلاحبرتلف مشاكل المجتمع في وضع برططات 
 2 ظواهرهليل على معلومة دقيقة تصور الواقع الاجتماعي وتسهم في تح

 منهج المسح الاجتماعي 4-2

وهو أحد المناهج المصنفة بين أنواع مناهج البحث العلمي الوصفية، ويسياهم في دراسية المشياكل اليتي  
تتطلييب مسييحًا شيياملًا لمجتمييع الدراسيية، وفي الغالييب يسييتخدم ذلييك الميينهج لأغييراض قومييية أو علييى مسييتوى 

 عام، للتعرف 

اعد في تنفيييييذ الخطييييط التنموييييية، حيييييث يسييييتخدم في إجييييراء التعييييدادات علييييى معلومييييات وبيييييانات تسيييي
 .الخالسكانية، وحصر المواليد والوفيات، ونسب التعليم، والطلا .... 

  :المنهج الاستقرائي 4-0

الشييء بمعينى اسيتبانه وتعيرف عليى مضيمونه، والمينهج الاسيتقرائي مين أهيم أنيواع منياهج البحيث  استقرا
دراسية العليوم الطبيعيية بشيكل شيائع، وبنسيبة أقيل في العليوم الاجتماعيية أو الإنسيانية، العلمي، ويستخدم في 

والإجيييراءات الرئيسيييية تتمثيييل في مرحلييية التجرييييب والملاحظييية بأسيييلوب دقييييق، ثم وضيييع الفرضييييات فيميييا بيييين 
ستقرائي يبدأ بدراسية العلاقات المتباينة، وفي النهاية التوصل للمبررات والقرائن التي يمكن تعميمها، والمنهج الا

  .الجزئيات، وبعد ذلك يصل للعموميات

 

                                                 

1
 https://mobt3ath.com ،  14:05  ،  2022 افريل     تم الاطلاع يوم 27

 
2
 22 ،ص 6111 ط الاسكندرية الزاريطة الحديث الجامعي البحث تومقدما أصول الاجتماعي المكتب وطرق مناهج الوهاب عبد ليلى  

https://mobt3ath.com/
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  :المنهج الاستنباطي4-4

وهيو عبييارة مينهج تقليييدي مين بييين أنيواع منيياهج البحيث العلمييي، وييدرس الهيئيية الكليية للظيياهرة، وبعييد 
سييل مات والقواعييد

ُ
العاميية، ثم  ذلييك ينتقييل للتطبيييق علييى الجزئيييات، بمعيينى أنييه يعتمييد علييى دراسيية النظييريات والم

التطبيقيييات الجزئيييية، ومثيييال عليييى ذليييك في حالييية تطبييييق نظيييم إدارة تنميييية الميييوارد البشيييرية كنظريييية عليييى منشيييأة 
 1معينة، وأتى ذلك ثماره، وبالمثل يمكن التعميم في مُنشآت أخرى.

 ماهية المحرر الاليتروني : -ثانيا 
 : تعريف المحرر الاليتروني -0

علييى غييرار بعييض  لم يعييرف المحييرر الالكييتروني الجزائييريميية والخاصيية نجييد المشييرع العا النصييوص إلىبالرجييوع     
 16من قانون التوقييع الالكيتروني رقيم  1/1التشريعات المقارنة من بينها التشريع المصري الذي نجده في المادة 

 أوت انشيييأ قيييد حيييدد ميييدلول المحيييرر الالكيييتروني بقولييه " المحيييرر الالكيييتروني رسيييالة تتضيييمن معلوميييا 111لسيينة 
 أخيرىبأي وسييلة  أوضيوئية  أو ورقمييةجزئييا بوسييلة الكترونيية  أوتسيتقبل كلييا  أوترسل  أوتخزن  أوتندمج. 

التعريييف السييائد لييدى معظييم فقهيياء القييانون للمحيييرر  الفقهيياءميين وجهيية  أمييا "مشييابهة للمحييرر الالكييتروني
محيررة عليى دعاميية  .ذات دلالية واضيحة خيرىالأالرميوز  أو والإشييارات الأرقيامالالكيتروني هيو: " مجموعية مين 

التعييرف بصييفة قانونييية علييى الشييخص الييذي صييدرت  بالإمكييانمرسييلة بطريقيية الكترونييية يكييون  أوالكترونييية 
 2وتكون معدة ومحفوظة وفق شروط من شأنها ضمان سلامتها "  .عنه

    :خصائص المحرر الاليتروني- 2

ييية، لكيين يمكيين ملاحظيية أن المحييرر الإلكييتروني يختلييف عيين لم يتعييرض الفقييه لهييذه الخصييائص بطريقيية كاف
المحييرر الييورقي في أن الثيياني يمكيين تمييييز أصييله عيين نسييخه أمييا المحييرر الإلكييتروني فليييس لييه كيييان مييادي ولا يحمييل 
توقييع ييدوي وبالتيالي لا يمكين التفرقية بيين الأصييل والنسيخة، إضيافة إلى سيهولة تعيديل وتغييير محتوياتيه عكييس 

ومن المقرر قانونا أن المحررات العاديية المعيدة للثبيات تكيون مكتوبية و موقعية و  .قال في المحرر الورقيما عليه ا
هو اقيال نفسيه في المحيررات الإلكترونيية ليذلك سينحاول تسيليط الضيوء عليى خصيائص المحيرر الإلكيتروني مين 

 والمكونات زاويتي الكتابة و التوقيع

                                                 

1
  https://mahdisalehjaber.blogdport.com ،  10:55  ،  2022 ماي    تم الاطلاع يوم02

 
2
 162، ص 6112 الثقافة دار الالكتروني، المحرر إثبات عبيدات، محمد لونس 
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تفيق علييه أنييه لا يشيترط في الكتابية شيكل معيين أو لغية معينيية أو أن مين المقيرر والم :مين زاويية اليتابية
تكتب على دعامة معينة ورقية كانت أو غيرها، إذ بالرجوع للعصيور القديمية نجيد أن الكتابية كانيت عبيارة عين 
رمييييوز برتلفيييية، قييييد تأخييييذ شييييكل حيييييوانات أو أشييييكال هندسييييية، أيضييييا لا ضييييير أن تييييتم الكتابيييية بلغيييية معينيييية  

الإنجليزية، الفرنسية أو الفارسية أو غيرها، أما الدعامية فقيد تكيون مين اليور  و هيو المتعيارف علييه،  كالعربية،
والأمير كيذلك فيميا يتعليق بالكتابية  .لكن لا يوجيد ميانع أن تكيون بالينقش عليى اقجير أو الخشيب أو غيرهميا
( ، ييتم ترجمتهيا وتنسييقها عليى 1، 1الإلكترونية، وهي عبارة عن رموز تتكون من الرقمين الصيفر و الواحيد )

الجهاز اقاسب، بحيث تتم الكتابة بواسطة هذه الرموز ويعبر كل منها وفيق العيدد اليذي تكتيب بيه عين كلمية 
معينة، ويتمكن الجهاز من قراءتها وتحويرها إلى لغة مكتوبة، بحييث أن هيذه الرميوز تكيون محفوظية عليى دعامية 

ه الكتابيية علييى دعامييات ورقييية باسييتخدام الطابعييات المتصييلة بجهيياز أو دسييك في الكمبيييوتر، ويييتم إخييراج هييذ
، قيرص CD  إذن طالميا أنيه يمكين اسيتخراج مضيمون الكتابية الإلكترونيية مين شيكلها الإلكيتروني .الكمبييوتر

مييرن، قييرص صيييلب( علييى دعامييات ورقيييية مادييية فإنييه يمكييين اعتبييار المحييررات الإلكترونيييية مسيياوية للمحيييررات 
ومييؤدى ذلييك أن الكتابيية الخطييية بصييورتها التقليدييية قييد لا تكييون هييي الوسيييلة  .هييذا الجانييبالتقليدييية ميين 

ماداميت هيذه التقنييات  -مترتبة على التقنيات اقديثية  -الوحيدة للإثبات، ذلك أن الكتابة على أية دعامة 
واميييل المعلوميييات تسيييمح بحفيييظ الكتابييية وقراءتهيييا كميييا هيييو الشيييأن في الكتابييية الإلكترونيييية عليييى دعاميييات أو ح

داخييييييل أجهييييييزة الاتصييييييال أو خارجهييييييا، وهييييييذا مييييييا أقييييييره المشييييييرع الفرنسييييييي علييييييى سييييييبيل المثييييييال في القييييييانون 
حييين عييدل نصييوص القييانون المييدني في شييأن الإثبييات الكتييابي، حيييث   1111مييارس  10في  101/1111

تروني بحيث يكون لها نفس القيوة كرس مبدأ الاعتراف باقجية القانونية للكتابة الإلكترونية المقترنة بتوقيع إلك
الثبوتية المعترف بها للكتابة الورقية، وليضع من ناحيية أخيرى شيروط اعتبيار الكتابية الإلكترونيية دلييلا للإثبيات 

 11-6. وهيييذا نفيييس المسيييار اليييذي سيييلكه المشيييرع الجزائيييري في تعديليييه للقيييانون الميييدني بمقتضيييى القيييانون رقيييم 
 مكرر  010مكرر،  010للمواد  11/5/1116المؤرا في: 

التوقيييع في مفهومييه عبييارة عيين علاميية خاصيية ومميييزة يضييعها الشييخص باسمييه أو  :ميين حيييث التوقيييع       
ببصيييمته، أو بأيييية وسييييلة أخيييرى عليييى مسيييتند لإقيييراره والالتيييزام بمضيييمونه، والمشيييرع الجزائيييري مييين خيييلال الميييادة 

الأصييبع فقيييط، أمييا التوقييييع الإلكييتروني وعليييى ميين القيييانون المييدني قصييير التوقيييع عليييى الإمضيياء وبصيييمة  016
عكييس التوقيييع الكتييابي لا يقتصيير علييى الإمضيياء أو بصييمة الأصييابع، بييل يشييمل صييورا برتلفيية فقييد يكييون في 
شييكل صييور، حيييروف، أرقييام، رمييوز، إشيييارات أو حييفي أصييوات كيييل ذلييك بشييرط أن يكيييون لهييا طييابع فيييردي 

إقييرار العمييل القييانوني والرضييا بمضييمونه، كمييا يتميييز  يسييمح بتمييييز شييخص صيياحب التوقيييع وإظهييار رغبتييه في
التوقيييع الإلكييتروني بأنييه لا يييتم عييبر وسيييط مييادي كالدعاميية الورقييية حيييث تييذيل بييه الكتابيية كمييا هييو اقييال في 
التوقيييييع الكتييييابي، و إنمييييا يييييتم كليييييا أو جزئيييييا عييييبر وسيييييط إلكييييتروني ميييين خييييلال أجهييييزة اقاسييييب الآلي، وعييييبر 
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الييبعض و الاطييلاع علييى وثائييق التعاقييد  يبعضييهمون في إمكييان أطييراف العقييد الاتصييال الأنترنييت، بحيييث يكيي
 .والتفيياوض بشييأن شييروطه، و أخيييرا إبييرام العقييود و إفراغهييا في محييررات إلكترونييية ثم التوقيييع عليهييا إلكترونيييا

باشييرته ووضييعه وأخيييرا نعلييم أن التوقيييع الكتييابي يجييب أن يكييون مباشييرا، أي أن يقييوم ميين نسييب إليييه التوقيييع بم
على المحرر الكتابي بنفسيه فيإذا تضيمنت الورقية وقيائع تتعليق بشيخص ثم جياء التوقييع باسيم شيخص أخير فيإن 
التوقيييع لا يعييد مباشييرا في هييذه اقاليية، ويجييب أن يكييون التوقيييع علييى ذات المحييرر الييذي يييراد الاحتجيياج بييه في 

 1الإثبات

العادييية فالالكترونييية  إلى لكترونيييةلكترونييية ميين تلييك الاتختلييف مكييونات لمحييررات الا :ميييونات المحييرر     
كمييا   وأورا سييائلة  أحبييارالكتابيية العادييية فتتكييون ميين  أميياتتكييون ميين نبضييات الكترونييية كهربائييية وجهيياز. 

الاطييلاع علييى محتييويات الوثيقيية المكتوبيية  إمكانيييةتختلييف الكتابيية الالكترونييية عيين الكتابيية العادييية ميين حيييث 
 أميياواسييطة للاطييلاع عليهييا وقراءتهييا  لأيفي المحييرر الييورقي لا تحتيياج  ةالمتضييمنواسييطة فالكتابيية ومييدى وجييود 

جهياز مشييابه حيفي يمكيين الاطييلاع  أي أوواسيطة كجهيياز حاسييوب  إلىالمحيررات الالكترونييية فبيالعكس تحتيياج 
 2على محتواه

  :المحرر الاليتروني تنفيذسائل و - 0

بوسييييلتين برتلفتيييين هميييا تبيييادل البييييانات بالبرييييد  لانترنيييتالالكترونيييية عيييبر االمحيييررات  تنفييييذتيييتم عمليييية       
 .  web siteالالكتروني وتبادل البيانات الالكترونية عبر مواقع الويب 

 :تبادل البيانات بالبريد الالكتروني يعتبر البريد الالكتروني  0-0

شيييبكة الانترنيييت وهيييي  أهمهيييالكترونيييية والاسيييتقبال والتبيييادل عيييبر نظيييم الاتصيييالات الا للإرسيييالوسييييلة 
 وسيلة سريعة لتبادل الرسائل تغني عن استخدام البريد التقليدي وتخزن الرسائل الالكتروني في اقاسب الخادم

servers de messegarle électronique  

 تبادل المحررات الالكترونية عبر مواقع الويب  0-2

صيلات وعلاقيات ترابطيية  إقاميةعلوميات ميع القيدرة عليى يرتكز نظام خدمة الويب على فكرة تخيزين م
الييتي ميين شييانها اعاقيية التعامييل عييبر مواقييع الويييب  الإشييكالاتمباشييرة بييين مسييتخدميها وبغييرض تفييادي كييل 

 autorité de   يسمى بجهات التصديق والتوثيق الالكتروني بعض التشريعات اقديثة استخدام ما لجأت

                                                 
1
 11-11ص ، الصفحة الالكترونية المحررات في الاثبات الكتاب احمد، خربي القاضي 

2
 62 ص الورقي، بالمحرر الالكتروني المحرر معادلة تكواشت، كمال 
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certification إخبييارمييع  .الأطييرافتخييزين واثبييات المعيياملات الالكترونييية المبرميية بييين والييتي تتكفييل ب 
يخييدا مصييداقية المواقييع المسييتعملة ممييا يزيييد ذلييك في منسييوب الاسييتقرار  أوالمتعيياملين الييزبائن بكييل مييا يحيييط 

 1للمعاملات الالكتروني  ولمعلوماتيالقانوني 

 : الفرق ب  النشر الاليتروني والنشر التقليدي 0-0

تييح عمليية النشير الالكييتروني فرصية تجمييع الوثائييق بعيدة طير  سيواء صييوتية أو نصيية أو صيورية بينمييا ت 
عمليية إنتياج الميواد الالكترونيية تيتم بشيكل سيريع وعيالي  – . لا تتيوفر هيذه المييزة في الوثائيق المنشيورة تقلييديا

في النشيير  . ج إلى الكثييير ميين الوقييتالتقنييية وبكمييية كبيييرة جييدا ميين الوثائييق بينمييا في النشيير التقليييدي تحتييا 
الالكتروني يتمكن المستخدم من تعديل المادة الالكترونية أو تحسينها دون أن يمس بالميادة الأصيلية ، بينميا في 

يواجييه النشيير  – . النشيير التقليييدي لا يمكيين تعييديل أو حييذف أي معلوميية لأنهييا ستشييوه مظهيير الوثيقيية
بسييبب إمكانييية التعييديل للبيييانات وإعييادة اسييتخدامها ، بينمييا في النشيير الالكييتروني مشييكلة في الثقيية والضييبط 

 – . التقليدي فخاصية التعديل مستحيلة وبالتالي هناك ثقة تامة في المعلومات وضيمان سيلامتها مين العبيث
ليييدي توزييع المييادة أو الوثيقية الالكترونييية يييتم بشيكل سييريع جيدا وفي أي مكييان في العييالم ، بينميا في النشيير التق

صييعب علييى النشيير  – . تحتيياج إلى فييترة طويليية بسييبب الإجييراءات التقليدييية المتبعيية لإصييدار وثيقيية مطبوعيية
الالكتروني توثيق اققو  الفكرية وتطبيق القوانين فيها ، بينما في النشر التقليدي يحصل المؤلف والناشر عليى 
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 لنشر الاليتروني اايجابيات وسلبيات  -ثالثا 
  : تاريجابيا -0
مين جانيب اقيدود  الديمقراطيية الفكرييةهذا النوع من أنواع النشر يتميز بحرية التعبير واليرأي وييدعم  -أ

 بإبيداءالالكيتروني مفييد جيداً  روالناشر الالكترونية وفقاً لديانته ومجتمعه،فالنشي المدونةالتي ترسم على صاحب 
   الفكرية الديمقراطية الفكرية و اقريةالآراء والتعليق عليها بشكل يكفل 

 يُمكَِ ن من الانتشار السريع عن طريق كثرة القراء والمطلعين - 

يساعد الأديب على تجاوز مشكلة انعدام القيدرة الشيرائية، تليك القيدرة الممكنية مين التعاميل اقير  -ج
 لمنشورات الورقية الجرائد والمجلات والكتب، ومن الإطلاع اللامحدود عليهامع ا

المستمر، وذلك عن طرييق فعيل القيراءة الميوازى لعمليية النشير لكثيير مين  الثقافييفتح باب التكوين  -د
 لدى الكاتب الواعي الثقافيتغنى الرصيد المعرفي، وتفُعِ ل التراكم  التيالكتابات، تلك 

قييد تكييون المسييتحيلة المقاربيية بفعييل البعييد  الييتيرصيية ولييوج الكثييير ميين الفضيياءات، تلييك يعطييى ف -هييي 
 الجغرافي، أو بسبب الاختلاف الإيديولوجي، أو حفي بسبب حداثة السن وانعدام التجربة الإبداعية الطويلة

 :اتالسلبي -2
للمعييايير المتطلييب  ميين الأعمييال: وذلييك لغيية وأسييلوبا، وحييفي تحقيقييا والمتييدنيفسييح المجييال لنشيير الييرديء 

يرجييع ذلييك  قييدنييوع ميين أنسييا  الكلمييات، و  أيجيينس ميين الأجنيياس الأدبييية، وكيذا  أيتواجيدها حييين إنجيياز 
تكاليب أصيحاب المواقيع عليى نشير كيل الكتيابات مهميا كانيت متدنيية درجاتهيا الإبداعيية، وذليك مين  * :إلى

  * .أجل سد اقاجة إلى ما تُملأ به الصفحات

هرة وإثارة الانتبيياه ميين طييرف بعييض المواقييع الأدبييية، وذلييك عيين طريييق قبييول نشيير محاوليية اكتسيياب الشيي
تليك المتضيمنة للجرعيات ي الزائيدة عين الليزوم  الإييديولوجي، أو أو السياسيي الفكيريالكتيابات المثييرة للجيدل 

لإبيداع غيير متيوفرة عليى معيايير ا عليى الأخيلا ، وذليك مهميا كيان منحطية أو حفي ي من الجرأة على اليدين أو
  * .تلك الكتابات الأدبي

محيياباة المعييارف والأصييدقاء الييذين يمارسييون الكتابيية ميين طييرف القييائمين علييى بعييض المواقييع، وكييذا نشيير  
 كل ما يخطر لهم على بال ويكتبونه، وذلك دون احتساب مقدار جودة ما يكتبون



1111عام  - 11العدد                                              القانونية     مجلة الندوة للدراسات  
 

 
121 

علييى  الأدبيظهييور الإبييداع الكتييابات الأدبييية: فلقييد دأب النقييد منييذ  عييدم مواكبيية النقييد الجيياد لتلييك 
وتسييديد خطييياه، إذ ليييولاه لمييا أمكييين فييرز الزائيييف ميين الصيييحيح، ولميييا  السييير بجانبيييه ميين أجيييل تصييويب مسييياره

الإبييداع. ولمييا   بييزارتيُوُصِ ييلَ إلى تحديييد مواصييفات معينيية يجييب تييوفر اقييد الأد  منهييا حييفي يتُحييدث عيين وجييود 
الرقمي، فإن مسييرة نقديية مسيايرة ليه كانيت دائميا الموجيودة، محدود الكمية مقارنة مع هذا  الورقيكان النشر 

نتاجيات الأدبيية لغيربال الناشيرين، اليذين ميا  هذا زيادة عليى أن ذليك الصينف مين النشير كيان أصيلا يُخضيع الا
كييانوا يسييمحون لييدورياتهم ولجرائييدهم بأن تسييتقبل مييا يُمكيين أن يُشييين بسييمعتهم وبمكييانتهم الأدبييية والمعرفييية. 

إطار النشر الرقمي، فيإن اقبيل قيد ألُقيى عليى الغيارب، وأصيبح كيل ميا يخيرج  فيفى هذا الغربال الفارز وقد انت
  .إطار الإبداع الأدبي في فللتصنيمن العقول قابلا للنشر وقابلا 

بالنصييوص المتراكميية، طبعييا دون  الأدبيترهييل السيياحة الأدبييية العربييية: وذلييك عيين طريييق إغييرا  المجييال 
فيُتح بابيه أميام الكيل، حيفي أميام مين لا ييتقن  اليذيتصياعد ليوتيرة الإبيداع  فقيط هيو …الجودةحضور معايير 

الرفيع. فتلكم المجاملات المبيالغ  الأدبيتمكن من النسج على النول  التياللغة العربية التقريرية العادية، بيَلْهَ تلك 
تجيييدهم لا  وبالتييياليالأدباء حقيقييية، مييين وراء اعتقييياد اليييبعض كيييونهم أصيييبحوا  هييييفيهيييا وغيييير محسيييوبة النتيييائج 

التيدليل عليى سيذاجة منتجيهيا  فييغرقون المواقع بكل ميا تتفتيق عنيه قيرائحهم مين نصيوص لا تنفيع إلا  يفتئون
  .وبساطة تفكيرهم

بميا تسيتحقه مين  وتمتعيهياكان يمكن إبرازهيا   التيحرمان القراء من النصوص الأدبية المتألقة الراقية: تلك 
لم يعييد النقيياد يييرون أنفسييهم المعنيييين  الييذيبحيير الغثيياء الرقمييي، ذلييك  فيدراسيية لييولا كونهييا المغمييورة الاهتمييام وال

  .بولوج خضمه من أجل العمل على تعيين الفاسد ونبذ المتهالك الموجود فيه

ذلييك تعييدد المواقييع، وحييفي ظهييور تلييك لا تحتضيين ولا تنشيير  فيظهييور تيييارات أدبييية متنييافرة: وقييد سيياهم       
 فيالآخيييير، ولعييييدم اسييييتيعاب بعُييييدِ اقييييق  الييييرأيقبييييول  فيمعييييين.. وذلييييك لعييييدم الرغبيييية  إيييييديولوجيإلا لتوجييييه 

يين مييين الوجييود  الييتيالاخييتلاف، ذلييك البعيييد  واحييد، ثم يكييون عيييونا علييى إقاميية حيييوار  افتراضييييفضيياء  فييُمكِ 
 1الإنسانية فيحضاري جاد وبناء ييُفَعِ ل أواصر الأخوة 
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  :ت وصعوبات البحث العلمي وطرق حلهامشيلا  -رابعا      

تتعيييدد المشيييكلات والصيييعوبات اليييتي قيييد يواجههيييا الباحيييث العلميييي أثنييياء رحلتيييه البحثيييية، ومييين أهيييم هيييذه     
  :المشكلات يمكننا أن نذكر

  :عدم وجود مصادر كافية للدراسة العلمية -1
راسييات السييابقة المرتبطيية كلييياً أو ميين أبييرز المشييكلات والصييعوبات الييتي تواجييه البحييث العلمييي قليية الد     

جزئيييياً بموضيييوع الدراسييية، فهيييذا سييييؤثر بالتأكييييد عليييى جيييودة البحيييث العلميييي، وعليييى قيييدرة الباحيييث إثيييراء 
وليذلك فإننيا ننصيح أي طاليب أو باحيث علميي قبيل بيدء مراحيل  .دراسته بما تحتاجيه مين مصيادر ومراجيع

لبحييث كافييية، وفي حييال لم تكيين كافييية الاتجيياه لدراسيية البحييث التنفيذييية، بأن يتأكييد أن المصييادر والمراجييع ل
 موضوع آخر

  :مجتمع البحث إ عدم القدرة على الوصول  -1
اختيار عينة دراسية ييتم اختيارهيا مين مجتميع البحيث، وفي بعيض  إلىقد يكون البحث العلمي بحاجة       

اً لسييبب أو لآخيير، كوجييود كارثيية هييذا المجتمييع أو العينيية الدراسييية فيييه صييعب إلىالأحيييان قييد يكييون الوصييول 
الييتي  الأسييباببسييبب الظييروف الجوييية، أو غييير ذلييك ميين  أوطبيعييية في المنطقيية، أو انييدلاع اقييروب فيهييا، 

  .تعيق عمل الباحث العلمي وجمعه للمعلومات البحثية المطلوبة

  :عدم امتلاك الباحث للإمكانيات الإحصائية اللازمة -0
حصييائية ستشييك ل مشييكلة وعقبيية أساسييية في وجييه دراسييته البحثييية، فعييدم إن ضيعف قييدرات الباحييث الإ     

نتييائج خاطئيية أو غييير دقيقيية، ولييذلك  إلىالبيييانات بالشييكل السييليم سيوصييله  أوالتحليييل الييدقيق للمعلومييات 
   .يحرص على أن يتعلم على الطر  الإحصائية وكيفية استخدامها أنيفترض على الباحث العلمي 

  :تمع غير علميانتماء الباحث لمج -1
ميين ابييرز المشييكلات والصييعوبات الييتي تواجييه البحييث العلمييي ، انتميياء الباحييث لمجتمييع لا يعطييي الباحييث 

اليييتي تسيييتحقها، فهيييذا قيييد يشيييعر الباحيييث بالإحبييياط، لأنيييه  الأهمييييةالدراسيييات البحثيييية الأكاديميييية  أوالعلميييي 
عيدم اميتلاك الوقيت  .لمجتميع اليذي يعييش فييهالبحثية لين تلقيى التقيدير اليذي تسيتحقه مين ا مجهداتهيدرك أن 

ميدة معينية  إلىقد يكون الطالب أو الباحث العلمي يتنياول ظياهرة أو مشيكلة تحتياج  :الكافي للبحث العلمي
من الدراسة حفي تخرج بالشكل الأمثل، لكنه قد يكون مضطراً لتقديم البحث خلال مدة أقل مين الفيترة اليتي 

نتيائج غيير دقيقية، أو ييؤثر سيلبياً  إلىأو التسرع في العميل وهيذا ربميا يوصيله  الإسراع إلىيمتلكها، مما قد يدفعه 
  .على جودة الدراسة العلمية
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  :عدم امتلاك القدرات المادية اللازمة -6
ميين أكثيير المشييكلات والصيييعوبات الييتي تواجييه البحيييث العلمييي وطيير  حلهييا هيييي المصيياريف المادييية اليييتي 

 إلىمشكلة بحثيية مصياريف ماليية يجيب إنفاقهيا للوصيول بالبحيث  أوكل موضوع فل .تحتاجها الدراسة العلمية
اقييييل الأمثييييل والنتيجيييية الأد ، ولييييذلك يفييييترض علييييى الباحييييث ميييين خييييلال خطتييييه البحثييييية أن يقييييوم بدراسيييية 

دراسية  إلىلتكاليف بحثه العلمي، فإن وجد نفسه غيير قيادر عليى تغطيية هيذه التكياليف، فيفيترض إميا التوجيه 
خيير يمكيين تغطييية تكاليفييه، أو إيجيياد شييخص أو جهيية تقتنييع بأهمييية البحييث وفائدتييه، وتقبييل تمويييل موضييوع آ
 دراسته 

  :عدم اختيار المشرف المناسب على البحث -5
بحيييث علميييي عيييالي الجيييودة،  إلىفي وصيييول الطاليييب  أساسييييإن اختييييار المشيييرف المناسيييب هيييو عاميييل         

نطقييي، فييلا يكفييي اختيييار أهييم رجييال العلييم في تخصييص يكييون اختيييار المشييرف صييحيح وم أنولييذلك يجييب 
 آنيتأكييد ميين  آنالبحييث ليكييون هييو المشييرف علييى الدراسيية ليصييل الطالييب الى البحييث المطلييوب، بييل عليييه 

الإمكانيات العلمية الكبيرة، الوقيت الكيافي للجليوس ميع الطاليب والاطيلاع عليى  إلىالمشرف يملك بالإضافة 
  .لملاحظات والتوجيهات التي تساعده على تقديم بحث علمي عالي الجودةالدراسة، ليعطي هذا الطالب ا

  :عدم إجادة اللغة ارنجليزية -6
وهييي تعتييبر ميين أهييم المشييكلات والصييعوبات الييتي تواجييه البحييث العلمييي وطيير  حلهييا الأساسييية تكييون 

يين الباحييث ميين إجييادة هييذه اللغيية الييتي تعتييبر في  الأولى اللغيية بتطييوير الييذات، والييدخول في دورات ودروس تمك 
الكبييرة  الأهمييةالعلميية ذات  والأبحياثالبحث العلمي بالعالم أجمع، حيث تنشر بهذه اللغة برتليف الدراسيات 

الييتي  الأساسييية الأمييورميين  :الاختيييار الخيياطئ لموضييوع البحييث العلمييي .وميين برتلييف التخصصييات العلمييية
وع العلمي، الذي يفيترض أن يكيون قيابلاً للدراسية يتوقف عليها نجاح البحث العلمي من عدمه اختيار الموض

واقييل، وأن يحقيييق الفائييدة للمجيييال العلميييي الييذي ينتميييي الييييه أو للمجتمييع بشيييكل عيييام، مييع ضيييرورة اختييييار 
 1الموضوع غير المكرر، حفي لا تكون الدراسة مجرد إضاعة للوقت والجهد
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 اتمةالخ

حسيب رأييي إلى اقيتراح مجموعية حليول لمواجهية العراقييل اليتي يصيادفها  ارتأييتوختاما لما تم ذكيره سيلفا       
 الباحث القانوني في مسيرته و هي كالتالي :

حلييول نهائييية لظييواهر متكييررة  لإيجييادمييع بعضييهم الييبعض  لابييد ميين وجييود نييوع ميين الانسييجام بييين البيياحثين -
 حسن اختيار الموضوع وفي هذه اقالة فإننا ننصح الباحث العلمي بأن يحرص على 

الوقيييت اليييلازم ه منحييي ودراسييياته القانونيييية  لإجيييراءاللازمييية للباحيييث  الإحصيييائية الإمكانيييياتضيييرورة تيييوفير و  -
 .ضرورة توفير الدعم المادي معتستغر  وقتا طويلا دراساته انطلاقا من وجود دراسات  لإجراء

 قائمة المراجع:

 والتوزيييع، للنشيير ،الاهلييية 1 ط الإنسييانية، العلييوم في العلمييي البحييث مهييارات احمييد، الهييادي عبييد .0
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